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Mensagem do Presidente

Um ano de grandes
desafios!

20 1 1 No ambito externo, a

instabilidade financeira global aprofundou-se e,
ainda que as economias doméstica e regional
permanecessem solidas, o grau de integracdo entre
0s sistemas econdmicos exigiu permanente
atencdo. Internamente, a Instituicdo vivenciou a
troca de dirigentes e a substituicdo de membros
dos Conselhos Fiscal e de Administragdo. Uma
transicdo que se fez de forma tranquila, gracas
aos padrbes de governanga corporativa ja
consolidados no Banco. As metas financeiras
estabelecidas para o periodo foram alcancadas.

No contexto econdmico, o nivel de negdcios no
Brasil seguiu favorecido pelo crescimento da renda
e pela expansdo do mercado de crédito. O quadro
de acentuada fragilidade financeira nas economias
maduras, especialmente nos EUA e Europa, afetou
os fluxos de comércio exterior e de investimentos,
com repercussdes sobre segmentos importantes
das industrias nacional e regional. Essa
conjuntura exigiu ajustes na conducdo da politica
monetaria do Pais, com alteracdes na trajetéria

da taxa basica de juros.

E se o ambiente externo configurou oportunidades
e restricdes, as condicionantes de cunho
organizacional foram igualmente causa e efeito
das escolhas de gestdo. Desde que assumimos a
direcdo desta Instituicdo, em marco de 2011, foram
muitas as frentes firmadas para por de pé uma
estratégia concebida de fortalecimento e de
expansdo do Banco.

Decorridos nove meses e encerrado o ano de 2011,
ja sdo visiveis os resultados do caminho que se
decidiu seguir. Uma estratégia de crescimento foi
a escolha. A ampliacdo de resultados, de fronteiras
e de negdcios vem sendo buscada sem perder de
vista o interesse das politicas de Governo
implementadas no Rio Grande do Sul, pois somos
uma empresa controlada pelo poder publico e
temos como missdo estimular o desenvolvimento
sustentado do Estado.

O projeto estratégico que estamos executando no
Banco se alicer¢a na qualificagdo do atendimento
aos clientes, abrangendo a modernizagdo e
padronizagdo da rede de agéncias e a qualificacdo
continua dos empregados; exceléncia na gestdo de
custos administrativos; manutencdo de
investimentos em tecnologia e inovagdo e
expansdo da escala de negdcios, através do
incremento da carteira de crédito, da oferta de
produtos financeiros e da ampliagdo dos pontos

de atendimento.

Dois grandes movimentos deflagram ac¢des da
Diretoria para o atingimento desses objetivos: a
reestruturacdo da area administrativa e a
construcdo do Plano Estratégico 2012-2015.

Na estrutura de governanca do Banco foi criada a
Diretoria de Controle e Risco — antecipando uma
exigéncia do Banco Central que estabelecia
estrutura de gestdo implantada e em pleno
funcionamento até 29 de outubro de 2011.
Posteriormente, foi criada a Diretoria de Tecnologia
da Informagdo. Na Diregdo-geral, foram instituidas
novas unidades — Rede Banricompras; Cartdes de
Crédito e Débito; Seguros, Previdéncia e
Capitalizagao; Crédito Imobilidrio; Microcrédito;
Fundos Estruturados; Engenharia e Relagdes com
Investidores, Mercado de Capitais e Governancga,
além de reorganizados os papeis de outras areas
— Nucleo de Estratégia e Monitoramento;
Comercial e Marketing; Administracdo de
Recursos de Terceiros; Relacionamento com
Clientes; Atendimento e Gestdo Patrimonial - e
criadas duas geréncias especializadas - o Grupo
de Estudos Econdmicos e o Grupo Estratégico de
Gestdo Socioambiental.

O planejamento estratégico, iniciado em julho
de 2011, contou com a colaboragdao de mais de
4,5 mil empregados, envolvidos na discussao
de alternativas futuras para o Banco nos
préximos anos. Nos debates, foram constatadas
as potencialidades e necessidades de mudangas
na Instituicdo, proposi¢cdes que contribuiram
para o desdobramento das estratégias em
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objetivos e projetos, alguns ja em implantacdo.

Os processos de comunicac¢do interna e de

compliance também foram alvo de
aperfeicoamento. Mudangas nas ferramentas
multimidia estdo permitindo que a informacgéao
circule com maior interatividade. Ja o
aperfeicoamento dos mecanismos de controles
internos e de gestdo do risco exigiu a
reorganizag¢do de processos e a incorporagao de
novas ferramentas. O fortalecimento de processos
internos era condicdo necessaria para suportar o
crescimento de negdcios e a expansao da rede de

agéncias.

Em 2011, o Banrisul injetou nos mercados em
que atua R$33 bilhdes de recursos em crédito,
tendo as linhas de «crédito rural,
desenvolvimento, imobilidrio e de capital de giro
para empresas as modalidades que
apresentaram os maiores incrementos em
termos de concessdo, 42,94%, 23,59%, 23,85% e
20,65% respectivamente. O saldo da carteira de
crédito alcangcou R$20 bilhdes ao final de
dezembro de 2011, 19,73% acima do registrado

em 2010.

Os recursos captados e administrados somaram
R$29 bilhdes em dezembro de 2011, com
crescimento de 15,58% em relagdo ao mesmo més
do ano passado. As metas de captacdo e crédito,
divulgadas ao mercado pela Diretoria em 2011,
foram cumpridas, com excegao do crescimento do
crédito a pessoa fisica, cujo incremento, 9,20%,
ficou, face a desaceleracdo do consumo
proveniente das medidas macroprudenciais
editadas ao final de 2010, abaixo do piso do
intervalo esperado, entre 12% e 17%.

O lucro liquido registrado pelo Banrisul foi de
R$904 milhdes em 2011, 22% acima do obtido no
ano anterior. A rentabilidade foi de 21,91% sobre
o patriménio liquido médio, cujo saldo alcancou
RS4,4 bilhdes ao final de 2011. E apesar das
flutuagGes do ambiente e da politica econGmica
implementada em 2011, fechamos o ano com

indicadores de margem, de retorno e de eficiéncia
dentro dos intervalos previstos ao final de 2010.

As realizagBes de 2011 ndo se limitam apenas a
indicadores econdmicos. Uma das estratégias
definidas para o Banrisul diz respeito a evolugao
da Rede Comercial Banricompras, que alcangou
mais de 100 mil pontos ao final do ano. A rede
cresce em estabelecimentos credenciados e
também no negdcio de adquiréncia de outras
bandeiras. Em 2011, foram firmadas parcerias com
as bandeiras VISA, MasterCard e VerdeCard, além
de convénio com o sistema SafetyPay para compras
internacionais no website Amazon.com. O
fortalecimento da Rede Banricompras contribui
para a execucdo da estratégia de desconcentragao
regional e de sustentacdo do crescimento do Banco.

Nessa mesma linha, outra iniciativa empreendida
pelo Banrisul, foi a assinatura, em dezembro de
2011, do Memorando de Entendimento e a abertura
de processo de due diligence para a aquisi¢cao de
49,9% da Bem-Vindo Promotora de Vendas e
Servicos, rede de lojas e estrutura especializada
na originagao de créditos consignados do INSS e a
servidores publicos federais, estaduais e
municipais. A operagdo, realizada em parceria com
a Matonelnvest Holding, é parte do movimento
estratégico concebido para alavancar canais de
relacionamento com clientes, aumentar a carteira
de crédito e expandir o potencial de distribuicdo de
produtos e servigos financeiros em escala nacional.

E, por fim, como resultado dos esforgos
realizados em 2011, o Banrisul, pela primeira
vez em seus 83 anos, recebeu, no inicio de janeiro
de 2012, classificagdo Investment Grade em
escala global e rating maximo em escala nacional
pela Moody’s Investors Service. Os ratings
atribuidos sdo de perspectiva estavel e
favorecem o acesso do Banco a investidores
institucionais nos mercados nacional e
internacional, ampliando o leque de recursos

para alocagdo em ativos de crédito.

2011, foi um ano de muitas realizagoes!
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Relatdrio da
Administracao

APRESENTAMOS O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A., RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2011,

ELABORADOS DE ACORDO COM AS NORMAS ESTABELECIDAS PELA COMISSAO DE
VALORES MOBILIARIOS E PELO BANCO CENTRAL DO BRASIL.
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Cenario Economico

O cendrio econOmico internacional, ao longo de 2011,
caracterizou-se pelo aprofundamento da instabilidade
financeira global, diretamente associado ao agravamento
dos problemas fiscais em economias maduras, ao
crescimento do risco inflacionario, especialmente, nas
economias emergentes, e a incerteza quanto a

recuperacao da atividade econ6mica mundial. Nos EUA, o

"o

prolongado impasse acerca da elevagdo do teto da divida,

bem como as perspectivas desfavordveis para a evolugao
da economia, levaram ao rebaixamento do rating da maior
economia do mundo, com reflexos importantes na
deterioracao da confianca de consumidores e empresarios
e no crescimento fraco e intermitente da atividade

econdmica. Na Europa, o desequilibrio orgamentdrio, a
fragilidade do sistema bancdrio, o elevado nivel de desemprego e o baixo crescimento
econdmico, sem perspectiva de retomada no curto prazo, contribuiram para o aumento da
aversdo global ao risco e da demanda por ativos liquidos e de baixo risco, num contexto de
evidente falta de unidade politica entre as autoridades da Zona do Euro, que impossibilitou o
desenho de uma solucdo clara e definitiva para a crise.

A deteriora¢do do quadro macroecondmico nas economias maduras e o contdgio da economia
real pelo aumento da incerteza provocaram relevante aumento da aversdao ao risco,
prejudicando o ambiente de negdcios também nas economias emergentes. Quanto ao Brasil,
em especial, os indicadores econémicos recentes mostraram um claro processo de
desaceleracao ao longo do ano. Contudo, diferentemente dos EUA e da Europa, no Brasil, o
cenario econdmico esteve mais proximo de uma trajetdria de convergéncia para uma taxa de
crescimento mais ajustada a capacidade de longo prazo. Apesar dessa desaceleragdo, mais
evidente no segmento industrial, bastante sensivel a concorréncia a produtos importados e
ao contexto internacional, a atividade econémica brasileira manteve-se firme, sustentada
pelo consumo das familias, que, por sua vez, teve como suporte a estabilidade do mercado de
trabalho, com niveis de desemprego historicamente baixos e rendimentos reais elevados,
bem como a evolugdo consistente do crédito no Pais. Essa conjuntura, combinada a explosdo
dos precos das commodities no mercado internacional, culminou em pressdées inflaciondrias,
gue mantiveram pessimistas as expectativas de mercado ao longo do periodo, dado o receio
de deterioracdo do quadro inflacionario, bem como de queda no ritmo de crescimento.

Nesse contexto, a autoridade monetaria, num primeiro momento, implementou ajustes na
politica monetdria voltados ao controle inflaciondrio, elevando a Taxa Selic em 175 pontos-
base, para 12,50% ao ano, no periodo de janeiro a julho, além de outras medidas de carater
macroprudencial, como elevacdo de depdsitos compulsdrios, de impostos sobre operacdes
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financeiras e de requerimento de capital para bancos ao final de 2010. Contudo, face ao
cenario de maior incerteza e pessimismo quanto a evolucdo da economia global, a conducdo
da politica monetaria foi tempestivamente revertida, iniciando-se, em agosto, um novo ciclo
de ajuste da taxa bdsica, com reducdo de 150 pontos-base, passando ao patamar de 11,00% ao
ano em dezembro, com vistas a preservacdo de condi¢cdes adequadas ao desempenho da
economia brasileira.

Acompanhando a dindmica do restante do Pais, a economia gaucha também evidenciou perda
significativa de impeto de expansdo ao longo do ano, comparativamente a 2010. Esse cendrio
de desaceleracdo, ndo obstante o comportamento favoravel da agropecudria, com safras
recordes em 2011, das vendas do comércio varejista, sustentado pela solidez do mercado de
trabalho e dos rendimentos em elevacao, e das exportacGes de produtos primarios, resultado,
sobretudo, da valorizacdo das commodities, refletiu, fundamentalmente, na estagnacdo da
atividade industrial. Conforme dados divulgados pela Federacdo das Industrias do Rio Grande
do Sul — FIERGS, o indice de Desempenho Industrial — IDI indicou crescimento acumulado de
apenas 0,5% até novembro de 2011, revelando dificuldades de suplantar restricGes e retomar
o crescimento. Entre os fatores restritivos a expansao da industria, destacou-se a valorizacao
cambial, com efeitos diretos sobre a balanca comercial dos produtos industriais e sobre a
demanda doméstica, dado que tornam menos atrativos ao exterior os produtos do Estado e
favorece o abastecimento do mercado interno com bens importados, combinada a um contexto
de apatia da atividade econ6mica internacional. Relevante mencionar que, a despeito desse
cenario, o nivel de utilizacdo da capacidade instalada na indUstria manteve-se relativamente
estdvel e as varidveis associadas ao mercado de trabalho ndo mostraram deterioracdo
relevante.

Com relagdo ao setor agropecuario, a safra gaticha de graos 2010/2011 superou, em 13,5%, a
safra 2009/2010, sendo o maior crescimento da Regido Sul do Pais, que, associado a alta dos
precos, garantiu o bom desempenho do setor no Estado. De acordo com o Levantamento
Conab referente ao més de dezembro, a producdo de grdaos ultrapassou 28 milhdes de
toneladas, favorecida por aumentos de produtividade e adequadas condi¢cbes climaticas.

Quanto a balanca comercial galcha, o resultado das vendas externas, acumulado em 2011,
expressou crescimento relevante, sustentado, sobretudo, na elevagao de pregos. No periodo,
as exportacdes acumularam US$19,4 bilhdes, 26,3% superiores ao mesmo periodo do ano
anterior. Com esse resultado, o Estado voltou a posicionar-se entre os maiores estados
exportadores do Pais, respondendo por 7,59% das exporta¢des nacionais. Por outro lado, o
resultado das importacdes permaneceu elevado, sustentado pelo cambio e pela expansao
do mercado interno, acumulando USS$15,6 bilhdes ao longo do ano, crescimento de 17,9% em
relacdo a 2010. Dessa forma, o saldo comercial fechou com superavit de US$3,7 bilhdes, frente
a USS$2,1 bilhdes acumulados no mesmo periodo do ano anterior.

Nesse cendrio, é relevante observar, ainda, que a evolugdo dos pregcos, em 2011, manteve
dinamica semelhante a observada em nivel nacional, tendo nos grupos Alimentacao e
Habita¢do os maiores impactos. Com base no IPCA — indice de Pregos ao Consumidor Amplo
da Regido Metropolitana de Porto Alegre, a inflagdo acumulada no periodo foi de 6,53%.
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Desempenho Consolidado

@ Lucro Liquido

O Banrisul alcancou lucro liquido de R$904 milhdes no ano de 2011, 22,00% ou R$163 milhdes
acima do resultado acumulado no mesmo periodo de 2010, desempenho decorrente do
crescimento das receitas de crédito, de tesouraria e de servigos, bem como da estabilidade

das despesas administrativas, excluidas as de pessoal.

Gréfico 1: Lucro Liquido - RSMilhdes
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@ Patrimonio Liquido

Em dezembro de 2011, o Banrisul registrou patrimonio liquido de R$4.400 milh&es. A expansdo
de 14,12% em um ano tem como origem a incorporacao dos resultados gerados, deduzidos os
pagamentos e provisionamento de dividendos e juros sobre o capital préprio. A rentabilidade
sobre o patriménio liquido médio atingiu 21,91% no exercicio de 2011.

Grafico 2: Evolugdo do Patriménio Liquido - RSMilhdes
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@ Ativo Total

Os ativos totais alcancaram saldo de R$37.586 milhdes ao final de dezembro de 2011, com
incremento de 16,99% em relacdo aos R$32.128 milhdes registrados em dezembro de 2010,
movimento motivado pela expansdo do crédito, derivado, em especial pelo crescimento da
carteira comercial, principalmente no segmento empresarial.

Griéfico 3: Evolugdo do Ativo Total - RSMilhdes
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@ Impostos e Contribuigoes

O Banrisul recolheu e provisionou, no ano de 2011, R$863 milhdes em impostos e contribuicdes
proprios. Os tributos retidos e repassados, incidentes diretamente sobre a intermediacao
financeira e demais pagamentos, alcancaram R$588 milhdes.
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Desempenho Operacional

@ Recursos Captados e Administrados

Os depdsitos totais totalizaram R$22.361 milhdes em dezembro de 2011, com incremento de
17,36% ou RS$3.308 milhdes em relacdo ao mesmo més de 2010. O Banco manteve a politica de
captacdo pulverizada. Os recursos de terceiros administrados atingiram R$6.638 milhdes,
22,89% da captacdo total ao final de dezembro de 2011, 9,95% ou R$601 milhdes acima do
valor de dezembro de 2010.

Os depdsitos a prazo, que compdem 48,27% dos recursos captados e administrados, alcangaram
saldo de R$13.997 milhdes, com crescimento de 44,60% ou RS4.317 milhdes em relagdo a
dezembro de 2010. Os depdsitos de poupanca, 17,71% da captacdo total, apresentaram reducado
de 7,95% ou RS$S444 milhdes, totalizando R$5.136 milhdes. Os depdsitos a vista compdem
11,02% do montante total de recursos, reduziram 15,47% ou R$585 milhdes em doze meses e
alcangaram o valor de R$3.195 milhdes.

O desempenho na captacdo de depdsitos, em 2011, reflete a criacdo de novas modalidades
de CDBs em outubro de 2010, estratégia que possibilitou a ampliagdo de recursos captados
em mercado, bem como a migracdo de recursos entre os produtos.

Grafico 4: Evolugio dos Recursos Captados e Administrados - RSMilhdes
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@ Titulos e Valores Mobiliarios

As aplicacdes em titulos e valores mobilidrios apresentaram saldo de R$11.080 milhdes em
dezembro de 2011, o que representa incremento de 15,73% ou R$1.506 milhdes em relagdo
ao montante registrado no mesmo més de 2010. Esse saldo inclui as aplicagdes interfinanceiras
de liquidez e deduz as obrigacdes passivas de operagdes compromissadas.

O Banrisul possui capacidade financeira, comprovada através de estudos técnicos
desenvolvidos internamente, e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados
na categoria “mantidos até o vencimento”, conforme disposto no artigo 82 da Circular n?
3.068, de 08.11.2001, do Banco Central do Brasil.

Grafico 5: Evolugdo dos Titulos e Valores Mobilidrios* - RS Milhdes
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* Deduzidos de Obrigagdes Compromissadas.
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Operacgoes de Crédito

O saldo das operagdes de crédito do Banrisul totalizou,
em dezembro de 2011, R$20.393 milhdes, com
evolucdo de 19,73% ou R$3.360 milhdes frente aos
R$17.033 milhdes no mesmo més do ano anterior.
Responsavel por 63,69% desse crescimento, a carteira
comercial passou de R$13.131 milhdes para R$15.271
milhdes, com elevacido de 16,30% ou R$2.140 milhdes

em um ano.

A classificacdo da carteira por niveis de risco segue
procedimentos estabelecidos pela Resolugdo n2 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional.
Em dezembro de 2011, as operacdes classificadas como Risco Normal, que abrangem os niveis
AA até C, somaram RS$18.169 milhdes, representando 89,09% do total da carteira. As operacdes
classificadas como Risco 1, que incluem os niveis D a G, totalizaram R$1.731 milhdes, compondo
8,49% da carteira. O Risco 2, formado exclusivamente por operacées de nivel H e que exigem
100% de provisdo, totalizou RS494 milhdes ou 2,42% do total.

Grafico 6: Evolugdo das Operagdes de Crédito - RSMilhdes
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As operacgdes de crédito comercial destinadas as pessoas fisicas totalizaram, em dezembro de
2011, R$8.079 milhdes, correspondendo a 52,91% da carteira comercial e a 39,62% do total das
operacdes de crédito. O incremento de 9,20% ou RS681 milhdes em doze meses, ainda que
em ritmo menor que o registrado no ano anterior, decorre, especialmente, do crescimento
de operacdes de crédito consignado, cujo saldo alcan¢ou R$5.987 milhdes ao final de dezembro
de 2011.

O crédito consignado préprio alcangou R$3.786 milhdes em dezembro de 2011, 9,26% acima
do obtido no mesmo més de 2010. O saldo das aquisi¢des de carteiras de crédito consignado
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de outras instituicdes financeiras, em dezembro de 2011, totalizou R$2.201 milhdes, montante
relativamente estavel em relacdo ao registrado no ano anterior. A liquidacdo de operacdes de
crédito adquirido e a redugdo da compra de novas carteiras, especialmente no ultimo trimestre
de 2011, refletiram na reducdo do ritmo de crescimento da pessoa fisica.

As operacdes de crédito comercial pessoa juridica cresceram 25,45% ou R$1.459 milhdes e
atingiram saldo de R$7.191 milhdes em dezembro de 2011, respondendo por 47,09% da carteira
comercial e 35,26% do total das operacdes de crédito. As linhas de capital de giro do Banrisul,
com saldo de R$5.437 milhdes em dezembro de 2011, apresentaram evolucdo de 29,69% em

doze meses.

Gréfico 7: Evolugdo do Crédito Comercial — Pessoa Fisica e Juridica - RSMilhdes

Variagdo % - Pessoa Fisica Variagdo % - Pessoa Juridica
3M 6M 1M L am 6M 12M
| 297% -161%  9,20% | | 9,20% 13,00%  25,45%
8211 _8.327 S5
7.796
7.398 7191
6.580
6.364
6.042
5.732
T T T
Dez10 Marll Junll Setll Dezll
il Pessoa Fisica il Pessoa Juridica

No exercicio de 2011, o crédito imobiliario alcancou saldo de R$1.741 milhdes, com incremento
de 35,45% ou R$456 milhdes em doze meses. Em 2011, o Banrisul realizou eventos para
divulgacao do crédito imobilidrio aos profissionais que atuam no mercado de comercializagdo
de imodveis, em cidades de todas as regides do Estado atingindo um publico de mais de 1.050
pessoas; participou de eventos, Saldo Pense Imdveis, Construmdveis, 52 Saldo do Imdvel —
possibilitando a divulgacdo do crédito imobilidrio e vantagens para os participantes na
contratacdo de financiamentos; lancou o Programa de Financiamento Imobiliario para
Servidores Estaduais, oferecendo taxas e prazos diferenciados e limites pré-aprovados e
contratou Correspondentes Imobilidrios, profissionais do mercado responsaveis pelo
encaminhamento das propostas de financiamento. Em relacdo a qualificacdo dos
colaboradores, o Banco participou do projeto piloto, Certificagdo Profissional — ABECIP —
Crédito Imobiliario, para certificacdo de profissionais para operar com crédito imobilidrio e
também ofereceu treinamento para 360 funciondrios da equipe de vendedores.
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Ao final de dezembro de 2011, o crédito rural registrou saldo de R$1.705 milhdes, com
crescimento de 32,77% ou RS421 milhdes em doze meses. Durante o ano de 2011, o Banrisul
participou de programas e feiras, langou novos produtos, treinou pessoal e realizou estudos
para implementacdo de novas rotinas. O programa Mais Ovinos no Campo superou a casa dos
RS30 milhdes em empréstimos para aquisicdo e retencdo de ovinos, financiando a
comercializagdo de 210 mil animais. O Banrisul integrou-se ao Plano Safra Estadual, com a
meta de financiar mais de RS1 bilhdo no ano agricola 2011/2012. O Banriagro Simplificado,
para cooperativas e agroindustrias, o Arroz na Bolsa, esse em conjunto com a Corretora Banrisul,
0 convénio Pecudria Familiar, com linha de crédito com juros mais acessiveis aos pecuaristas
em regime familiar e o convénio Mais Alimentos Zero, com juros subsidiados pelo Governo
Estadual também estdo inseridos nos negdcios do Banco. Em relagdo as feiras, o Banrisul
esteve presente em 194 exposi¢Oes-feiras agropecuarias, com destaque para a Expointer
2011, na qual foram recebidas propostas de financiamento no valor de R$47 milhes. E intuito
do Banco ampliar a participa¢do no crédito rural do Estado, com foco no desenvolvimento
econdmico. Para isso, a Instituicao treinou 330 empregados, locados na area de crédito rural
das agéncias. Foram também realizados estudos e concluidas rotinas para possibilitar a
implementacao das alteragdes ocorridas no Recor - Registro Comum das Opera¢des Rurais e
no Manual do Crédito Rural — MCR.

A carteira de financiamento de longo prazo atingiu, em dezembro de 2011, o montante de
R$917 milhdes, que representa incremento de 28,31% ou R$202 milhdes em relagdo ao saldo
registrado ao final do mesmo més de 2010.

O saldo das operacdes de adiantamento de contratos de cambio (ACC) e de adiantamentos
sobre cambiais entregues (ACE) atingiu R$557 milhdes em dezembro de 2011.

Considerando que é necessario instituir programas alinhados com politicas publicas para
disponibilizar crédito para microempreendedores da economia formal e informal, voltados
ao desenvolvimento socioecondtmico urbano e rural, o Banrisul criou, na estrutura
organizacional, a Unidade de Microcrédito. Em conjunto com o Governo do Estado, o Banco
participa do Programa Gaucho de Microcrédito, disponibilizando R$50 milhdes com recursos
proprios ao Projeto. Durante o ano, a Instituicdo participou do 12 Forum Gaucho de
Microcrédito, para a divulgacdo do Programa nas regides do Estado e promoveu campanhas
promocionais, através de materiais publicitdrios e divulgacdo na midia, com o objetivo de
popularizar o Programa.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DEZEMBRO 2011




Produtos, Servicos e Canais

@ Banricompras

Configurado como um produto e, ao mesmo tempo, como um canal, o
Banricompras realizou, no ano de 2011, 78 milhGes de operacdes,
movimentando R$5.535 milhdes, valores superiores em 9,86% e 14,86%
respectivamente, comparados ao mesmo periodo do ano anterior.

O ano de 2011 foi fundamental para a Instituicdo desenvolver seu
objetivo de fortalecer e consolidar a Rede Banricompras como um
canal de captura de cartdes de outras bandeiras. A estrutura
organizacional foi reorganizada e, devido a importancia do produto
para o Banrisul, foi criada a Unidade Rede Banricompras, responsavel
pela gestdo e centralizacdo comercial, técnica e operacional da Rede
Banricompras. Nesse sentido, o Banco realizou acordos operacionais, langou produtos, firmou
parcerias e promoveu treinamentos aos funciondarios.

Buscando espago no mercado de adquiréncia, o Banrisul, no primeiro semestre de 2011,
anunciou parceria com a MasterCard, permitindo a Rede Banricompras credenciar-se para a
captura de transagdes dos cartdes de crédito e débito das marcas MasterCard, Maestro, Cirrus
e Redeshop. Em julho, a parceria ocorreu com a Verde Administradora de Cartdes de Crédito,
a VerdeCard, das lojas Quero-Quero. Em outubro, outra parceria foi firmada, desta vez com a
VISA. O convénio permitird a captura de transacdes dos cartdes de crédito, débito e pré-pago
VISA.

Simultaneamente as novas adquiréncias, é imprescindivel oferecer produtos e servigos de
gualidade e competitivos no canal. O produto Banricompras pelo celular, que opera na rede
de consultoras da empresa Jequlti Cosmésticos, possibilita a 1,5 mil consultoras realizar
transagdes com o Banricompras. Em parceria inédita no mercado nacional, através do convénio
firmado com o Banrisul, o sistema SafetyPay no Brasil facilita o pagamento de compras feitas
pela Internet em mais de 2.500 lojas virtuais no exterior, liquidadas por meio do Internet
Banking Banrisul.

Com o objetivo de expandir os pontos de credenciamento da Rede Banricompras e conquistar
novos clientes, o Banrisul firmou convénio com o CRO/RS - Conselho Regional de Odontologia
do RS. O Conselho conta com mais de 17 mil inscritos, que poderdo se beneficiar com as
vantagens contempladas pelo convénio.

O processo de transformacdo da Rede Banricompras em uma rede multibandeira estd sendo
executado passo a passo. Zelando para que ocorra de maneira eficiente e eficaz, e considerando
as recentes mudancgas na Rede, o Banco ofereceu, a equipe de vendedores, treinamento
focado em adquiréncia multibandeira. Os treinamentos ocorreram em todas as
Superintendéncias do Estado e também em Santa Catarina.
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Grafico 8:Banricompras
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@ Correspondentes Banrisul

Em dezembro de 2011, o Banrisul apresentou em sua rede de correspondentes a quantidade
de 2 mil conveniados. Nesse periodo, foi registrado 57 milhGes de transa¢gdes em um montante
de RS$S14.798 milhdes, volume 7,24% superior em relacdo ao mesmo periodo de 2010. No ano,
636 conveniados migraram do velho para o novo modelo de Correspondentes Banrisul. O
novo modelo prepara os conveniados para realizar a venda de produtos e servicos do Banco,
como cartdo de crédito, empréstimos, crédito imobilidrio, microcrédito e, ainda, abertura de
conta com mais seguranca.

@ Ageéncia Virtual - Home e Office Banking
A Agéncia Virtual Banrisul realizou 104 milhdes de operagdes de janeiro a dezembro de 2011 e
movimentou o montante de R$91.769 milhdes. Em relacdo ao mesmo periodo de 2010, a quantidade

de transagdes apresentou crescimento de 4,52% e o valor movimentado expandiu 16,67%.

@ Banrifone e Call Center de Agéncias

No Banrifone, o cliente pode realizar consultas de saldos, solicitacdo de servicos e transacoes
bancarias, através do telefone. Durante o ano de 2011, esse canal de relacionamento recebeu
5 milhGes de acessos no atendimento eletrénico e 537 mil no personalizado, gerando
movimentac¢do financeira superior a R$220 milhdes, além das informagdes prestadas aos
clientes. No mesmo periodo, o Call Center de Agéncias, canal de atendimento telefénico que
tem por caracteristica a captura de ligagdes de clientes pessoa fisica, direcionadas as agéncias
integrantes desse atendimento, recebeu mais de 1 milhdo de ligacdes e movimentou R$22 milhdes.

@ Novas Linhas de Crédito para Pessoas Fisicas e Juridicas

O Banrisul tem como estratégia de negdcios ampliar a base de clientes e diversificar os produtos
da carteira de crédito. Para isso, durante o ano de 2011, o Banco disponibilizou novas linhas
de crédito a pessoas fisicas e juridicas.

As pessoas fisicas, foram oferecidas as modalidades CDC - Crédito Direto ao Consumidor e
CPB - Crédito Pessoal Banrisul. O CDC Digital foi disponibilizado durante a realizacdo da 142
Jornada Nacional de Literatura, na Universidade de Passo Fundo (UPF) para financiar a compra
de equipamentos de informatica, como tablets, netbooks e e-readers; o CDC Moéveis e
Decoracdo, foi direcionado para a aquisicio de mdveis e/ou artigos para decoracdo em geral
como uma linha adicional aos clientes que realizam o financiamento imobilidrio pelo Banrisul;
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o CPB Fidelidade Exército, para atender, com taxas e prazos diferenciados, militares da ativa,
inativos e pensionistas do comando do exército que recebam folha de pagamento no Banco;
o CPB Tributos - Parcelamento IPVA e IPTU, foi criado especificamente para pagamentos dos
impostos IPVA/IPTU 2012, incluindo multas e seguro obrigatério e, ainda, o CDC
Sustentabilidade para as pessoas fisicas adquirirem produtos sustentaveis, reduzindo custos
e impactos ao meio ambiente.

No segmento empresarial, foram disponibilizados produtos para o capital de giro a pequenas,
médias e grandes empresas. O Desconto de Recebiveis MasterCard foi criado para potencializar
a Rede Banricompras no mercado de adquiréncia e atender empresas, com domicilio bancario
no Banrisul, que optarem por antecipar o recebimento do valor de suas vendas parceladas.
Por outro lado, para participar do crescimento das empresas por meio da inovagdao com foco
no negdcio e produtividade foi lancado o CEB Inovacdo, que destina-se a empresas que desejam
obter recursos para a participagdo em cursos, eventos, missdes, feiras nacionais e
internacionais. Ressalta-se, ainda, a reativacdo das linhas de crédito CEB/CGB Tributos, que
disponibiliza recursos para a quitacdo de diversos compromissos financeiros das empresas
(IPVA, IPTU e outros tributos), possibilitando assim as empresas manter os tributos em dia
sem afetar a gestao do fluxo de caixa.

@ Cartdes de Crédito

A base de cartdes de crédito do Banrisul encerrou o ano de 2011 com um crescimento de
38,31% em relagdo ao final de 2010, totalizando 424.519 mil cartGes de crédito nas bandeiras
VISA e MasterCard. No periodo, os cartdes movimentaram o total de RS1 bilhdo em 14 milhdes

de transagdes, expansao de 36,11% e 35,63% respectivamente.

Seguindo as tendéncias de mercado que indicam aumento no uso de cartdes nas transagdes
comerciais, é objetivo do Banrisul expandir a emissdo de cartées de crédito com foco no bom
atendimento e na satisfacdo das necessidades dos clientes. Com base nesse projeto de
expansdo, foi criada, em 2011, a Unidade de Cartdes de Crédito e Débito, responsavel pela
gestdo mercadoldgica e operacional dos cartdes de crédito e débito. Para alavancar as vendas
e oferecer beneficios de forma mais ampla e equiparada a atuacdo da concorréncia, no periodo,
o Banco criou promogdes e langou novos produtos.

Visando fidelizar os clientes, foi implementado para os Cartdes de Crédito Banrisul
Consignado, um pacote de beneficios que reduziram a anuidade e a taxa de juros do crédito
parcelado dessa modalidade de cartdes.

A Resolucdo n? 3.919, de 25.11.2010, do Conselho Monetario Nacional, estabeleceu que as
instituicGes que emitam cartdo de crédito ficam obrigadas a ofertar a pessoas naturais cartdo
de crédito basico, nacional e/ou internacional. Em consonancia com essa Resolucdo, o Banrisul
criou o Cartdao de Crédito Basico, possuindo o diferencial do uso internacional, beneficio
acima do exigido pela Resolugao.

As acOes implementadas estdo sendo alvo de reconhecimento no mercado. Almejando
satisfazer ainda mais essa relacdo, estdo previstos os lancamentos de novos produtos, como
o Cartdo Pré-Pago para viagens (em ddlar e euro), o Cartdo Platinum e a migracdo da base para
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@ Seguros, Previdéncia e Capitaliza¢ao

Os produtos seguros, previdéncia e capitalizacdo estdo assumindo um papel de maior
importancia em virtude do ciclo econémico do Pais. Considerando esse cenario, o Banrisul
tem como objetivo ampliar a comercializacdo dos produtos na base de clientes, visando o
aprofundamento do relacionamento e a fidelizacao.

Durante o ano de 2011, a ampliacdo das vendas ocorreu, sobretudo, em relagdo aos seguros
massificados, com crescimento expressivo nos ramos de auto e vida. Foi, também, reformulado
o mix de produtos para o segmento rural e ampliada a penetragdo do seguro prestamista nas
operagles de crédito.

No terceiro trimestre, foram lancados trés novos produtos: Risco de Engenharia,
Responsabilidade Civil e Riscos Diversos Equipamentos. No Ultimo trimestre do ano, o Banco
inaugurou o produto Seguro de Acidente Pessoal Coletivo de Curto Prazo (APC-CP), seguro
de pessoas, destinado a cobrir sinistros ocorridos em feiras e eventos.

Resultado da parceria entre o Banrisul, Icatu Seguros e Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, o
Banrisul langou o Plano Azul. Trata-se de um titulo de capitalizagdo, no qual o torcedor contribui
mensalmente, durante 24 meses, e garante o direito de receber 5 camisas histéricas do Clube,
além de concorrer a sorteios mensais e semestrais. Para o Banrisul, a venda é uma oportunidade
de oferecer outros produtos adequados aos diferentes perfis de clientes, bem como ampliar
a venda de produtos acessorios.

Ac¢oes com o Poder Publico

Como banco publico estadual, é objetivo do Banrisul
fortalecer parcerias com as instituicGes do setor publico
e despertar e ampliar a percepgdo positiva desses
clientes. O ano de 2011 foi marcado pela ampliacdao do
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relacionamento comercial com os érgados federais,

estaduais e municipais.

Na esfera federal, o Banco assinou contrato de

credenciamento com o Ministério da Defesa para a
prestacdo do servico de folha de pagamento aos
servidores civis, militares e pensionistas do Exército Brasileiro.

Desde janeiro de 2010, o Banrisul possui a preferéncia para o pagamento de beneficios do
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) no Estado e, no decorrer de 2011, efetuou o
pagamento para cerca de 340 mil novos beneficiarios do INSS, que agora contam com produtos
diferenciados como o cartdo Banricompras, além de possuirem a comodidade de efetuar
seus recadastramentos na prdpria Rede de Agéncias do Banrisul, evitando o deslocamento
até o Instituto. Destaca-se, que o Banrisul foi uma das instituicGes financeiras responsaveis
pelo repasse de recursos do INSS para o auxilio aos beneficidrios residentes em cidades em
situagdo de calamidade publica.
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Na condigdo de agente financeiro do Estado, o Banrisul atua como efetivo parceiro do Governo
na implementacdo de politicas, projetos e programas sécio econémicos voltados para o
desenvolvimento regional. Em parceria com o Estado do Rio Grande do Sul, com a Secretaria
de Segurancga Publica e com a Superintendéncia de Servigos Penitencidrios — SUSEPE, o Banco
implantou o projeto Cartdo Reinsercao, conta corrente individualizada para remuneracdo do
trabalho prisional e formacgao de peculio. O projeto Contas Correntes — Pesquisadores FAPERGS,
visa a abertura de contas correntes de forma eletrénica aos pesquisadores e bolsistas da
Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul, que tem como missao
induzir e fomentar a pesquisa cientifica. Em conjunto com a Secretaria da Fazenda (SEFAZ) e a
Secretaria da Administragdo e Recursos Humanos (SARH), objetivando racionalizar os gastos
da administracdo publica, proporcionar maior agilidade e seguranca ao servidor e contribuir
para a preservagdo do meio ambiente, o Banco implementou o projeto Contracheque Verde.
Os contracheques ndo sdo mais impressos, mas sim, disponibilizados no site do Banrisul, em
equipamentos de autoatendimento e no Portal do Servidor.

A Instituicdo, em conjunto com o Tribunal de Justica do Estado, disponibilizou o Pagamento
Automatizado de Precatérios, possibilitando que as partes ou representantes legais, através
da devida identificacdo, recebam os recursos na agéncia Banrisul escolhida. Em relagdo aos
servicos e documentos, durante o ano de 2011, foram arrecadadas 525.298 guias de depésitos
judiciais e 878.088 guias de custas e taxas judiciais. Ao todo, considerando inclusive os
documentos manuais, foram arrecadadas 1.450.011 guias.

Iniciado em 2011, o Programa Banrisul no Municipio tem como finalidade ampliar, melhorar e
qualificar o atendimento e os servicos prestados pelo Banco aos municipios. Os encontros
peridédicos ocorrem na sede da Instituicdo, em Porto Alegre, com a Dire¢do do Banco e os
gestores municipais (prefeitos e secretarios). De janeiro a dezembro de 2011, o volume
arrecadado com tributos e taxas municipais foi de RS1 bilhdo, gerado pelo transito de mais de
5 milhGes de documentos liquidados através dos canais de pagamento disponibilizados pelo
Banrisul.
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Rede de Atendimento Banrisul

Em 2011, a Rede de Atendimento Banrisul
atingiu 1.278 pontos, distribuidos em 442
agéncias (401 no Rio Grande do Sul, 25
em Santa Catarina, 14 nos demais estados
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brasileiros, 1 em Nova lorque e 1 em
Grand Cayman), 275 Postos de
Atendimento Bancdrio e 561 Pontos de
Atendimento Eletronico. No Rio Grande
do Sul, o Banco esta presente em 415
municipios, que abrangem 98,31% do PIB

e 97,95% da populagdo do Estado.

O foco de expansdo da rede de atendimento estd na Regido Sul do Pais. O projeto prevé a
abertura de 35 agéncias em municipios ja assistidos pelos servicos do Banco, 21 novas casas
em municipios desassistidos e a transformacdo de 48 postos de atendimento em agéncias,
mediante modelo de atendimento diferenciado através de casas de menor porte no Rio
Grande do Sul, além da abertura de 7 novas agéncias no Estado Santa Catarina, totalizando 111
unidades.
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Empresas Controladas

99,6% ON 0,4% ON
76,1% PNA 23,9% PNA
13,0% PNB 87,0% PNB

57,0% Total 43,0% Total

BancodoEstado
do Rio Grande do Sul S.A.

O 4
Banrisul S.A. ~ Banrisul S.A. Banrisul Armazéns
- Adm. Consodrcios i GeraisS.A

 Banrisul Servigos

99,7% Total 98,9% Total 99,5% Total 99,8% Total

Banrisul S.A. Administradora de Consdrcios — A Banrisul Consorcios administra grupos de
consorcios para a aquisicdo de imdveis, automoveis, tratores, caminhdes e motocicletas. A
empresa encerrou o ano de 2011 com 26.881 cotas ativas, totalizando R$854 milhdes em
volume de cartas de crédito. Foram vendidas 8.969 cotas, com volume de crédito de R$297
milh&es. Ocorreram cerca de 5 mil contemplac¢des, representando a distribuicdo de RS116
milhGes na economia para a aquisi¢ao de bens de consumo. O lucro liquido registrado atingiu
RS$14 milhdes.

Banrisul S.A. Corretora de Valores Mobilidrios e Cambio - A Banrisul Corretora intermediou
RS$1.285 milhdes no mercado aciondrio durante o ano de 2011, 62,2% foram efetuadas via
Home Broker. O lucro liquido acumulado nos doze meses foi de RS5 milhdes. No periodo, a
Empresa definiu como prioridade o reposicionamento estratégico com énfase em projetos
que alavanquem o volume de operagdes e a receita da empresa, tais como: o desenvolvimento
de campanha de atracdo de novos clientes, com foco na rede de atendimento do Banrisul;
inicio da administracdo do Fundo 157, concepg¢ao do Banribroker (evolugdo da plataforma de
home broker) e o alinhamento mercadolégico com as areas de venda do Banrisul.

Banrisul Armazéns Gerais S.A. — A Banrisul Armazéns Gerais acumulou até dezembro de 2011
um lucro liquido de RS2 milhdes. A estratégia da Empresa, para ampliacdo de sua participa¢do
no mercado de logistica, é investir em tecnologia, automacdo de processos, ampliacdo do
quadro funcional e busca de novos nichos de mercado.

Banrisul Servigos Ltda. — A Banrisul Servicos opera na Regido Sul do Pais nos segmentos de
cartdo Refeicdo e Alimentacdo, cartées Combustivel, Presente, Private Label e Beneficio e
Sistema da Manutencdo de Frota. Diariamente, mais de 440 mil usuarios e 5,5 mil empresas
conveniadas utilizam os servigos disponibilizados em mais de 55 mil pontos credenciados. No
ano de 2011, por meio da utilizacdo dos produtos foram realizadas mais de 14,4 milhdes de
transagdes, 28% a mais do que no ano de 2010. Em relagdo as linhas incentivadas pelo Governo
Federal, no Programa de Alimentacdo ao Trabalhador (PAT), a Empresa disponibiliza o PAT
para cerca de 35% do total dos beneficiados no Rio Grande do Sul. Ao final de dezembro de
2011, o lucro acumulado da Empresa foi de R$21 milhdes.
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Governancga Corporativa

@ Visao Geral

Desde julho de 2007 listado no Nivel 1 de
Governanga Corporativa da BM&FBovespa S.A.
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, o
Banrisul atende integralmente os requisitos
desse nivel de listagem e, em linha com as
melhores praticas de mercado, também
exigéncias dos demais niveis de Governanca

Corporativa, conferindo-lhe maior
transparéncia, equidade e adequada prestacao
de contas, reforcando sua credibilidade e o interesse de investidores e clientes.

Praticas de governanga corporativa criam mecanismos de incentivo e de monitoramento,
assegurando que o comportamento do Banrisul esteja alinhado com o mercado, e ratificam o
interesse em melhorar e estreitar o relacionamento com os controladores, acionistas, Conselho
de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria, auditores independentes, érgdos de controle e
demais partes relacionadas e interessadas.

Tais praticas tornam-se importantes, sobretudo, em momentos de mudangas administrativas,
como o ocorrido ao longo do primeiro semestre deste ano, sem que alterag¢des significativas
na gestao do Banrisul fossem observadas, reforcando seu papel de empresa de capital aberto,
de controle estatal, orientada ao mercado.

Também é relevante destacar que, no primeiro trimestre de 2011, ocorreu a substitui¢cdo, por
término de vigéncia de contrato, dos servicos prestados pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S. A
contratacdo foi feita através de processo licitatorio (Concorréncia 97/2010), dentro do que
estabelece a Lei n? 8.666 de 21.06.93 (Lei de LicitagGes), que institui normas para licitacdes e
contratos da Administracdo Publica, a qual o Banrisul se submete por ser sociedade de
economia mista controlada diretamente pelo Estado do Rio Grande do Sul.

A participac¢ao dos Conselhos de Administracao e Fiscal na estrutura de tomada de decisao, o
modelo de gestdo focado na lucratividade e qualidade das operagdes e a criagdo de politicas
de governanca corporativa conferem ao Banrisul solidez e reconhecimento, refletidos no
desempenho adequado ao de sua area de atuacdo.

@ Estrutura Acionaria

O acionista controlador, o Governo do Estado do Rio Grande do Sul, detém controle sobre a
eleicdo do Conselho de Administracdo, a direcdo do Banrisul e suas operag¢des. Contudo, o
Banco apresenta dispersdo acionaria superior a exigida pelo Nivel 1 de Governanga Corporativa:
42,83% do total das a¢Ges do Banco sdo de titularidade de acionistas sem vinculos com a
Instituicdo, enquanto que o minimo exigido é de 25%. A estrutura acionaria esta apresentada
a seguir.
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@ Politica de Comunicag¢do/Transparéncia: Relagbes com Investidores

A relacgdo transparente com clientes e investidores é fundamentada na permanente
comunica¢do com o mercado e na disseminacdo de dados e informagGes que permitam maior
e oportuno conhecimento sobre os negdcios do Banco.

O site de Relagbes com Investidores do Banrisul, em lingua portuguesa e inglesa, disponibiliza
informacdes para acionistas, investidores institucionais, pessoas fisicas, analistas de mercado
e demais interessados, mantendo comunicac¢do 4gil e equanime com os varios publicos com
0s quais interage.

As atividades de relacionamento com investidores refletem-se no volume de negdcios dos
ativos mobilidrios do Banrisul. Ao final do més de dezembro de 2011, a agcdo PNB (BRSR6)
estava listada na 902 posi¢do dentre as 100 a¢Ges mais negociadas na Bovespa (822 posi¢cdo em
12 meses).

O valor de mercado do Banrisul, em dezembro de 2011, representado pelo total de suas acdes
multiplicado pela cotagdo de fechamento da acdo PNB foi 86% superior ao patriménio liquido
no mesmo periodo.

Griéfico 10: Valor de Mercado X Patriménio Liquido - RS Milhdes
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A distribuicdo geografica por quantidade de acionistas e de a¢cdes do Banrisul representadas
por faixas de acGes estd demonstrada na tabela abaixo:

REGIAO ACIONISTAS % AGOES %
BRASIL 55.233 98,88% 241.935.559 59,16%
EUROPA 223 0,40% 83.249.666 20,36%
AMERICA DO NORTE 285 0,51% 58.858.326 14,39%
AsIA 73 0,13% 20.585.323 5,03%
OCEANIA 19 0,03% 2.562.719 0,63%
AMERICA CENTRAL 13 0,02% 1.446.604 0,35%
AMERICA DO SUL (EXCETO BRASIL) 10 0,02% 336.280 0,08%
AFRICA - -
TOTAL: 55.856 100% 408.974.477 100%

@ Politica de Distribui¢do de Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos

O Banco mantém, desde o inicio de 2008, politica de pagamento trimestral de juros sobre o
capital préprio e, historicamente, tem remunerado os seus acionistas com pagamento de
juros sobre o capital préprio e dividendos superiores ao minimo exigido.

De janeiro a dezembro de 2011, liquidos de imposto de renda na fonte, foram pagos e/ou

provisionados RS$343 milhdes a titulo de juros sobre o capital préprio e dividendos.

Grafico 11: Distribui¢do de Resultados- RS Milhdes
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Controles Internos e Compliance

A estrutura de controles internos do Banrisul é sustentada
mediante o estabelecimento de politicas que assegurem a
disseminacdo da cultura e a efetividade do sistema de controles
em todos os niveis de negdcio, mantendo-o alinhado aos
objetivos estratégicos da Instituicao.

A alta administragdo institui os objetivos relativos as atividades

de controle e promove padrdes éticos de forma a enfatizar a
todos os funcionarios a importancia dos controles internos e o
papel de cada um no processo. Visando a maior efetividade dessas diretrizes, foi criada, além
do Comité de Gestdao de Controles Internos, a Diretoria de Controle e Risco, que tem como
responsabilidade o acompanhamento da implementacdo de metodologias e procedimentos
relacionados ao monitoramento e a avaliacdo de controles e riscos corporativos.

A drea responsdvel pelos controles possui, entre outras atribui¢cdes, a de reportar a alta
administracdo a situacdo qualitativa do sistema de controles internos, monitorando fatores
gue possam afetar adversamente os objetivos da Instituicdo e assegurando que os itens
requeridos pelos érgdos reguladores sejam atendidos pelas diversas dreas do Banco. Para
essas atividades de monitoramento, a Diretoria nomeou empregados para atuar
sistematicamente nas suas unidades, na implementacdo das acOes necessarias a melhoria
dos controles. Assim, os agentes de controles internos reportam a area responsavel as
inconformidades identificadas e buscam junto aos gestores a revisdao periddica de seus
processos e instrugcdes normativas, a fim de manter adequabilidade constante.

Em atendimento a Resolug¢do n? 2.554/98, semestralmente, sdo preparados Relatdrios de
Controles Internos com informacdes das acdes conduzidas com foco em controle. As
informacgdes sdao estruturadas conforme os cinco elementos padronizados pelo COSO —
Committee of Sponsoring Organizations: Supervisdao Gerencial e Cultura de Controle;
Identificacdo e Avaliacdo de Riscos; Atividades de Controle e Segregacdo de Funcdes;
Informacdao e Comunicagdo; Monitoramento de Atividades e Corre¢do de Deficiéncias. O
documento e seus anexos, sdo submetidos a Diretoria e Conselho de Administracdo, para
avaliacdo e diagndstico quanto a efetividade do sistema de controles internos da Organizagao,
permanecendo a disposicdo do Banco Central.

Prevencao a Lavagem de Dinheiro — PLD

O Banrisul, baseado na sua politica institucional de prevencdo a lavagem de dinheiro, adota
processos e sistemas especificos, com a finalidade de assegurar que suas atividades sejam
conduzidas em um ambiente de controles adequados a prevencao de riscos relacionados ao
crime de lavagem de dinheiro.

Nesse contexto, a Instituicdo mantém equipe exclusiva dedicada a execuc¢do de atividades
com foco na prevencdo a lavagem de dinheiro, na revisao da legislacdo e procedimentos
internos e no desenvolvimento de programas de treinamento para todo o quadro de
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O processo “Conheca seu Cliente” é continuamente revisado e disseminado de maneira a
ressaltar a importancia da coleta das informacdes dos clientes com registros tempestivos e
qualificados a cada inicio de relacionamento, minimizando os riscos da Instituicdo em ter
seus servicos e produtos utilizados para legitimar atividades ilicitas.

Da mesma forma, a politica “Conheca seu Colaborador”, estabelece, indistintamente, a todos
os niveis hierarquicos da Organizacdo, a responsabilidade pela observancia e cumprimento
das diretrizes contra a corrupcgdo e a lavagem de dinheiro, bem como o dever de promover os
valores éticos, preservando assim, a imagem e reputacdo do Banco.

@ Gestdo de Riscos

A estratégia de revisdo e melhoria de processos do Banco inclui como objetivos prioritarios
aperfeicoar e introduzir mecanismos de gestdo de riscos corporativos. As politicas e estratégias
institucionais de gerenciamento de riscos corporativos foram reestruturadas de acordo com
as medidas estabelecidas pelos 6rgaos reguladores e as prioridades de gestdo do Banco.

Risco de Crédito

A politica institucional de gerenciamento do risco de crédito do Banrisul tem como objetivos
identificar, mensurar, controlar e mitigar a exposi¢do ao risco de crédito no ambito de portfdlio;
atuar de forma a consolidar a cultura das melhores praticas de gerenciamento do risco de
crédito; aperfeicoar continuamente a gestao do risco de crédito em todas as modalidades de
ativos; garantir niveis adequados de risco e evitar perdas ndo previstas; garantir a isencdo e a
segregacao de fungao no processo de gerenciamento de risco de crédito.

No processo de identificacdo, avaliacdo e monitoramento do risco de crédito, o Banrisul
adota para a pessoa fisica os modelos de escoragem Credit Score e Behaviour Score, definindo
créditos pré-aprovados, baseados em classificacGes de riscos previstas nos modelos
estatisticos. As andlises de aderéncia ao modelo sdo apreciadas semestralmente pelos Comités
de Gestdo e Diretoria. Para a pessoa juridica, foi implantado, em fevereiro de 2011, o Modelo
de Risco e Crédito Automatizado, também baseado nos modelos Credit Score e Behaviour
Score. Nessa etapa de implementacdo, o modelo atual de politicas, praticado para a pessoa
juridica, por alcada e concessdo de crédito pelos Comités das Agéncias, permanecera
disponivel. Para o segmento Corporate, o Banrisul adota estudos técnicos efetuados pela
area interna de andlise de riscos, que avalia as empresas sob o prisma financeiro, de gestdo,
mercadoldgico e produtivo, com revisdes periddicas, observando os cendrios econdmicos, a
partir da analise da situacdo econOmica das empresas nesses ambientes.

Ja nas operacgOes de crédito ndo contempladas pelos modelos de escoragem e nas operagoes
de repasse por meio de agentes financeiros, o Banco avalia a probabilidade de inadimpléncia
de contrapartes individualmente, por meio de ferramentas de classificacdo projetadas para
diferentes categorias de contrapartes. Regularmente, a administracdo valida o desempenho
da classificagdo e de seu poder de previsdo com relagdo a eventos de inadimpléncia.

De acordo com a Resolugdo n.2 2.682/99 do Conselho Monetédrio Nacional, as institui¢bes
financeiras devem classificar as operacdes de crédito em ordem crescente de risco,
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contemplando aspectos em relacdo ao devedor e seus garantidores e em relagdo a operacao.
Baseado na norma, todas as operac¢des dos clientes do Banrisul possuem ratings calculados,
que adicionados ao rating minimo, é apurado o de maior risco para o cliente. Além disso, sdo
realizados testes de estresse da carteira de crédito, a fim de estimar o capital exigido e o
impacto das provisdes adicionais no indice de Basileia da Instituicio, em simula¢des de cendrios
adversos. Em relagdo as provisdes, elas sdo constituidas mensalmente de acordo com a
resolucdo, e ainda, sdo provisionados pelo Banco valores adicionais, com vistas a cobertura
de possiveis eventos ndo capturados pelo modelo de rating de clientes.

A gestdo da exposicdo ao risco de crédito caracteriza-se pela postura seletiva e conservadora
da Instituicdo, seguindo estratégias definidas pela alta administracdo e areas técnicas da
corporacdo. Para todos os segmentos de clientes sdo realizadas analises dos indicadores de
atraso, pendéncia, volume de concessdo, em diversas granularidades e agrupamentos,
possibilitando o gerenciamento dessas exposi¢cées por produto, classificacdo de risco,
concentracdo de crédito, agéncia. Além disso, periodicamente sdo reportados a alta
administracdo relatdrios gerenciais da carteira de crédito do Banco para monitoramento dos
volumes alocados e indices de pendéncias.

A descricdo dessa estrutura estd disponibilizada no site http://www.banrisul.com.br, na rota:

“Relagbes com Investidores/Governanga Corporativa/Gerenciamento de Riscos/Estrutura de
Gerenciamento de Risco de Crédito”.

Risco de Mercado

O Banrisul estd exposto aos riscos de mercado decorrentes da possibilidade de perda financeira
por oscilagdo dos precos e taxas de juros de mercados das suas operagdes, em razdao do
descasamento de prazos entre ativos e passivos, moedas e indexadores. O gerenciamento do
risco de mercado no Banrisul é realizado pela Unidade de Gestdo de Riscos Corporativos, a
qual é responsavel por executar e atualizar anualmente a politica e as estratégias de
gerenciamento do risco de mercado do Banco, estabelecer limites operacionais para
acompanhar as exposi¢cdes ao risco, e identificar, avalia, monitorar e controlar a exposicao
aos riscos das carteiras de negociacdao e nao negociagao.

O risco de mercado é apurado tanto para as operagdes classificadas na carteira de negociagao,
guanto para as operagdes nao classificadas na carteira de negociacdo. A carteira trading
compreende as operagdes em instrumentos financeiros detidos com intengdo de negociagao,
destinados para revenda, obtenc¢do de beneficios da flutuagdao dos pregos ou realizagdo de
arbitragem. A carteira banking compreende todas as operagdes da Instituicdao nado classificadas
na carteira de negocia¢do, sem intencdo de venda, ou seja, carteira de crédito, carteira de
titulos mantidos até o vencimento, captagdo de depdsito a prazo, depdsito de poupanga e
demais operacdes mantidas até o vencimento.

Na mensura¢do do risco de mercado da carteira trading, utilizamos a metodologia Value at
Risk (VaR) para a apuracdo da exposicdo das operagdes com fator de risco de taxas de juros
pré-fixadas. O VaR é uma medida da perda mdxima esperada em valores monetarios sob
condi¢cdes normais de mercado, em um horizonte de tempo determinado de dez dias, com
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um nivel de probabilidade de 99%, utilizado para mensurar as exposicdes sujeitas a risco de
mercado. Para a apuracdo das exposi¢cées nos demais indexadores é utilizada a metodologia
Maturity Ladder. A apuragdo do risco das opera¢bes da carteira banking é realizada por meio
de modelo préprio da Instituicdo e a metodologia utilizada é o VaR.

Para complementar, a Instituicdo realiza, trimestralmente, andlise de sensibilidade com base
em cendrios especificos para cada fator de risco. O objetivo é mensurar o impacto das
oscilacdes de mercado sobre as carteiras da Instituicdo e a sua capacidade de recuperacdao em
um eventual agravamento de crise.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar o ativo financeiro e de
satisfazer as responsabilidades exigidas nas datas devidas e da existéncia de dificuldades de
liquidacdo de posicOes em carteira sem incorrer em perdas significativas. O risco de liquidez
do Banrisul é gerenciado através da analise da projecdo do fluxo de caixa, contemplando
diferentes cenarios de mercado. Nas posi¢cdes de ativos, sdo consideradas a evolugdo da
carteira de crédito e de liquidacdo dos instrumentos financeiros. Para os passivos, as premissas
adotadas incluem a possibilidade de resgates antecipados e também de rolagem das capta¢Ges
menor do que o previsto.

A gestdo consolidada do risco de liquidez do Banrisul é atribuicdo da Unidade de Riscos
Corporativos. Essa gestdo tem por objetivo acompanhar a disponibilidade de recursos para
fazer face as suas necessidades financeiras sob o ponto de vista das captagdes e alocagdes,
maturidade dos negdcios e referenciais, a fim de evitar desajustes significativos, que possam
comprometer a liquidez da Instituicdo e o planejamento orcamentdrio. A Instituicdo mantém
seus controles sob o ponto de vista prudencial, calculados segundo as regras, da Resolugao n?
2.804/00, do Conselho Monetario Nacional e da Circular 3.393/07, do Banco Central do Brasil,
gue estabelecem acompanhamento condizente com as posi¢des assumidas no mercado
financeiro, de modo a evidenciar o risco de liquidez decorrente dessas exposi¢cbes. Para
monitorar esses resultados, sdo elaborados o fluxo de caixa didrio, mapas das posicdes das
carteiras, mapas de descasamentos de prazos e moedas, mapa duration das operagdes, dentre
outros. Diariamente, sdo disponibilizados ao Diretor Financeiro e ao Diretor de Controle e
Riscos essas informacdes.

Mensalmente, é elaborado o Relatdrio de Risco de Mercado e Liquidez com os principais
fatos ocorridos no més. Esse procedimento tem o propdsito de evidenciar as diretrizes e
politicas vigentes da Instituicdo e garantir a observancia de limites das exposi¢cdes para o risco
de mercado e liquidez, através do referendo dos Comités de Riscos Corporativos, de Gestdo
Bancdria, Comité Economico, Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo.
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Risco Operacional

A estrutura de gerenciamento do risco operacional tem como principais responsabilidades
identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos operacionais do Grupo Banrisul,
inclusive aqueles decorrentes de servigos terceirizados. O responsavel pelo Risco Operacional
no Banrisul, indicado ao BACEN, é o Diretor de Controle e Risco. Adicionalmente, fazem parte
da estrutura, a Diretoria e o Conselho de Administracdao; o Comité de Riscos Corporativos; a
Unidade de Gestao de Riscos Corporativos; a Controladoria; as agéncias e unidades da Direcdo-
geral e o Agente de Controles Internos. A descricdo dessa estrutura esta disponibilizada no
site http://www.banrisul.com.br, na rota: “Rela¢es com Investidores/Governanga Corporativa/
Gerenciamento de Riscos/Estrutura de Gerenciamento de Risco Operacional”.

Visando facilitar o processo de aculturamento do corpo funcional, o Banco mantém
instrumentos de comunicac¢do interna referente ao risco operacional, através da pdgina de
Riscos Corporativos, de féruns e boletins, com noticias da imprensa, disponibilizados na
Intranet, além de promover mddulos de treinamento para os novos empregados da Instituicdo
e para a formagdo dos novos gerentes de negdcios, supervisores e auditores internos.

Para o monitoramento e controle dos processos de risco operacional, sdo realizados ciclos
periddicos de avaliacdo de riscos, submetendo os resultados das analises e os planos de
mitigacdo a alta administracdo para deliberacdo. Adicionalmente, estdo sendo executados
planos de melhoria de processos, a partir do diagndstico elaborado pela empresa PWC -
Consultores Associados.

@ indice de Basileia

O indice de Basileia representa a relagdo entre o Patriménio Base - Patriménio de Referéncia
- PR e os riscos ponderados - Patriménio de Referéncia Exigido - PRE, conforme
regulamentagcdao em vigor, demonstrando a solvéncia da empresa. O percentual minimo
estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional - CMN é de 11%. O CMN ainda determina
gue o valor minimo do Patriménio de Referéncia deva ser igual a soma das parcelas calculadas
para os riscos de crédito, de mercado e operacional.

Em dezembro de 2011, o indice de Basileia do Conglomerado Financeiro foi de 16,81%, superior
ao minimo exigido pelo érgdo regulador brasileiro. O incremento apresentado, em relagdo a
dezembro de 2010, foi causado pela reducdo da alocacdo de capital para cobertura do Risco de
Mercado, de R$306 milhdes para R$S1 milhdo e pelo crescimento de 14,35% no Patriménio de
Referéncia.

A parcela de pisco de prédito variou em decorréncia do aumento das operagdes de crédito e
da alocacdo de capital (Circular n? 3.563/11, do Banco Central do Brasil) e a parcela de risco
operacional pelo aumento das receitas no periodo. Em relagdo ao Consolidado Econémico-
financeiro, manteve-se o impacto relativo as parcelas do Patrimonio de Referéncia Exigido, o
que resultou no aumento do indice de Basileia de 16,07%, em dezembro de 2010, para 17,24%,
em dezembro de 2011, permitindo um incremento de até R$13.157 milhdes em novos
negdcios.
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Moderniza¢ao Tecnoldgica

As acOes de tecnologia, no Banrisul, agregam sistemas,
seguranca e rede de tecnologia. No ano de 2011, os
investimentos somaram R$189 milhdes em hardware,
software e manutenc¢do de bens. Com foco no objetivo de
promover inovacdes e solucbes tecnoldgicas em negdcios
e processos, ao longo de 2011, a Instituicdao instalou novos
equipamentos e executou agdes voltadas a seguranca dos

ativos de Tl e gestdo de continuidade de negdcios, aos
projetos de criptografia e certificacdo digital, a seguranca, prevencdo e combate a fraudes na
Rede, a cultura e conscientizagao.

Visando melhorar a estrutura fisica dos pontos de atendimento, o Banco renovou o parque
de ATMs para modernizar o autoatendimento e adquiriu leitoras smart card para os clientes
efetuarem transacgdes pela Internet através do cartdo com chip. Além dessas iniciativas,
encontra-se em fase de aquisicdo a substituicdo de computadores, a aquisicdo de maquinas
POS movel e fixo, para a expansdao da Rede Banricompras, bem como a instalacdo de
equipamentos servidores nas agéncias.

Para suportar os processos de negdcio, produtos e servicos financeiros ofertados aos clientes,
o Banco efetuou andlises de seguranca de diversos ativos de informacdo (ambientes, processos
tecnoldgicos) considerados de grande relevancia e criticidade, identificando possiveis
problemas e a acdo proativa necessdria para a melhoria e o aumento da seguranca do ambiente
tecnoldgico.

Em relagdo a emissao de certificados digitais, no més de abril de 2011, o Banrisul constituiu
sua propria Autoridade de Registro, para garantir seguranca e agilidade na utilizacao pelos
clientes através do Cartdo Multiplo Banrisul. Nesse contexto, foram definidas rotinas
criptograficas e de utilizagdo do Cartdo Multiplo Full EMV junto a Tecban para a rede do Banco
24 Horas. A definicdo do modelo de criptografia a ser utilizado para o projeto de adquiréncia
com a VerdeCard e a ativacdo da TKE, equipamento com recursos de seguranca necessarios
para ser utilizado no processo de geragado de chaves criptograficas para a VISA também foram
concluidos.

Permanentemente, sdo direcionados esforcos para que o Banrisul esteja aderente aos padrdes
de seguranca em cartdes de pagamento. Assim, foram definidas politicas, processos e
procedimentos que visam aumentar a seguranca e prevenir fraudes ndao s6 na Rede
Banricompras, como em todas as bandeiras.

Nos eventos externos, destaques para o encontro do 4° Férum Internacional de Tl Banrisul,
realizado em Porto Alegre, que contou com a presenca de 1,5 mil pessoas, apresentando o
tema Redes Sociais e Mobilidade, Negdcios com Seguranca, bem como para a participa¢do na
iniciativa do Plano Gaucho de Inclusdo Digital do Governo do Estado, oportunidade em que a
Instituicdo doou 300 computadores no 122 Férum de Software Livre em Porto Alegre.
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Marketing

O processo de marketing e vendas engloba a inteligéncia de mercado, a segmentacao, a
prospeccdo e a identificacdo de oportunidades. E, para o Banrisul, é prioridade dinamizar o
processo de venda com a introdugao de novos canais, foco no cliente e na estratégia global
com maior assertividade na comunicacao.

Ao longo do ano de 2011, o Banrisul aprofundou a reestruturagcdo organizacional iniciada no
ano anterior. Os processos comerciais e de marketing foram integrados numa Unica drea. As
mudancas realizadas favoreceram o desenvolvimento de novos produtos e servigos, o
estabelecimento de parcerias e a inser¢do em novos canais de comunicacgdo.

As diretrizes comerciais de relacionamento com pessoas fisicas estdo voltadas para fidelizacao
e retencdo de clientes do setor publico, para a venda e atendimento referenciado na
segmentacdo por perfis e para melhoria do atendimento com expansdo da rede de agéncias,
revitalizacdo dos pontos de atendimento e qualificacdo da forca de vendas.

Junto ao segmento empresarial, constituem também diretrizes na area de negécios, a
ampliagdo da atuagdo nas linhas de financiamento a produgdo, abrangendo os diversos
segmentos da economia, a exemplo do agronegdcio, construgdo civil, micro e pequenas
empresas, bem como linhas de investimento com repasse do BNDES.

Com foco na estratégia de expansdo, o Banco langou novos produtos para fidelizar e suprir as
necessidades dos clientes. Entre os produtos lancados, destacam-se, para a pessoa fisica,
novas linhas de crédito direto ao consumidor e de crédito pessoal, cartdes de crédito
consignado setor publico, além do Fundo de Investimento Grémio/Inter, aplicacdo financeira
na qual o torcedor contribui com o seu time, pois parte da taxa de administracdo reverte para
seu clube, ao mesmo tempo em que permite ao Banrisul ampliar as oportunidades de
relacionamentos e o potencial de fidelizacao.

A Rede Banricompras, a partir do ingresso no ramo da adquiréncia, passou a concorrer no
mercado com as grandes redes na captura de transa¢des com cartdes de crédito e débito. As
parcerias firmadas com a MasterCard, VISA e VerdeCard propiciaram o incremento na rede
prépria do Banco, tornando-a uma rede multibandeira.

Em relagdo a comunicagdo na nova era digital, as redes sociais, também, estdo servindo como
um canal no mundo dos negdcios e a insercdao nesse novo ambiente de interatividade, entre
as empresas e o cliente, se torna necessaria. No evento do 42 Férum Internacional de TI
Banrisul, com o tema Redes Sociais e Mobilidade, o Banco, além de debater sobre a vinculagdo
das redes sociais com o mundo corporativo, lancou o perfil oficial da Instituicdo na rede social
Twitter, o @Banrisul.

No Banrisul, o marketing institucional e o comercial sdo trabalhados de forma equilibrada. E
importante fazer com que a marca seja lembrada através da presencga nas midias. Nesse
sentido, o fortalecimento da marca nas diversas midias tem sido a diretriz adotada,
possibilitando a Instituicdo ser destacada com o reconhecimento Top of Mind no ano de 2011,
como a marca mais lembrada do RS na categoria Banco. Quanto ao marketing comercial de
produtos ou servicos, a atuagao possui foco segmentado e regionalizado, com amplo estudo
de mercado, visando atingir a expansao planejada. A participacdao em eventos locais, também
faz parte das agdes para a maior e melhor aproﬁ;éo dos consumidores e das comunidades.
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Recursos Humanos

Em 2011, o Banrisul contou com um quadro de 10.225
colaboradores e 1.845 estagiarios. No periodo, foram realizados
1.934 cursos de aperfeicoamento, com 11.616 participacdes.
Para isso, o Banco investiu R$12 milhdes, dos quais R$537 mil
foram direcionados a programas de graduag¢do, R$389 mil em

programas de pds-graduacdo e R$361 mil em cursos de idiomas.

E meta do Banco implementar programas continuos que favorecam as boas rela¢des no
trabalho, saude e seguranga dos funciondrios. Em busca desse objetivo, ao longo de 2011, a
Instituicdo investiu na capacitacdao dos colaboradores, efetuou pesquisas de clima
organizacional, aprimorou a comunicacdo corporativa e incentivou a atividade fisica e o lazer.

O planejamento estratégico da Empresa foi elaborado com a colaboracdo de toda a equipe.
Através de encontros com os colaboradores, foi debatido a atua¢do do Banco para os préximos
anos. Mais de 4,5 mil funciondrios participaram das reunides de discussdes dos objetivos
tracados para o planejamento estratégico. No més de agosto o quadro de funciondarios
participou de uma pesquisa sobre o clima organizacional da empresa. Na pesquisa, foram
apuradas as percepgdes dos empregados nas relagdes interpessoais e de ambiente de trabalho
como um todo. A andlise serve para identificar os pontos que propiciam o desenvolvimento
e o bem estar dos colaboradores e também os pontos criticos.

A comunicac¢do interna precisa ser atenta e dedicada, préxima e inclusiva. O modo como uma
empresa se comunica com os funcionarios é primordial para que cada um entenda os processos
do inicio ao fim e se sinta integrado as atividades que executa. Visando evoluir no conceito
de comunica¢do corporativa, o Banco desenvolveu uma nova Intranet, com novo visual,
conteudo aprimorado, que engloba as atividades diarias e reformulou processos e estruturas
de gestdao da comunicacdo interna.

A pratica de atividades fisicas e hdbitos saudaveis também sdo incentivados pelo Banrisul.
Criado ha 11 anos, o programa Banrifitness possui uma programacao, para funcionarios,
familiares e convidados, que vai desde as modalidades esportivas, até torneios de xadrez e
shows musicais. Pela primeira vez, este ano, o programa foi realizado em todas as
Superintendéncias Regionais e contou com um publico superior ao da primeira edicdo. Para a
manutencdo do bem estar diario, o Banrisul possui o programa de Ginastica Laboral, ministrado
por profissionais da Educagdo Fisica, que proporciona aos funcionarios e estagidrios pausas
no trabalho, para a execucdo de exercicios de alongamento, importantes para evitar a LER —
lesdo por esforco repetitivo e tensdes musculares.
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Responsabilidade Corporativa

Nas ultimas décadas, foram constantes as mudangas
estruturais na economia brasileira e as empresas tiveram que
se reinventar por completo para adaptar-se a elas. A abertura
comercial exigiu altos ganhos de produtividade e a “onda
verde” demandou a revisdo de processos lesivos ao meio
ambiente. Como novo elemento da formula dos negdcios
para o novo século, a responsabilidade social completou o
tripé da sustentabilidade, um conceito que associa aspectos
econbmicos, sociais e ambientais.

No Banrisul, as agdes sdo orientadas com base no conceito de
sustentabilidade social corporativa. Ao longo do ano de 2011,

o0 Banco promoveu programas na area ambiental, em prol da
comunidade e do publico interno.

Em margo, o Programa Reciclar Banrisul completou 10 anos, registrando a reciclagem de 4.084
toneladas de papel, o equivalente a 65 mil arvores poupadas. O Projeto Sementes Banrisul,
desde 2008, entregou mais de 35 milhdes de sementes e mudas de arvores nativas para
produtores rurais, escolas, associacdes e cooperativas de agricultores ecoldgicos, em trabalhos
de extensdo em universidades, feiras agroecoldgicas e em eventos ambientais ligados a area
rural. Através desses programas, pela atuagdao socioambiental, o Banrisul recebeu o prémio
Mérito Ambiental Henrique Luiz Roessler, da revista Ecologia e Meio Ambiente, de Porto
Alegre. Outro destaque na drea, é o Programa Coletor de Pilhas, que desde sua implantagao
ja recolheu mais de 5 toneladas de pilhas e foi expandido para os municipios de Alvorada,
Canoas, Cachoeirinha, Gravatai e Viamao.

Junto a comunidade, o Banrisul em parceria com a Secretaria de Justica e Direitos Humanos
(SJIDH) langou o programa POD Crianga. O projeto visa atender criangas e adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade no RS. O Projeto Pescar Banrisul ja formou 160 jovens e recebeu
o prémio nacional Melhor Pratica Educativa da Fundagdo Projeto Pescar, pelo médulo
Consciéncia Ecolégica do Ser. Através do Programa Estadual de Seguranga Publica com
Cidadania do Estado, RS NA PAZ, a Instituicdo ofereceu praticas socioambientais e de
microcrédito que contribuirdo para a melhor qualidade de vida das comunidades envolvidas.
Buscando a salide e o bem estar da populagdo, o Banrisul e o Instituto da Mama do RS (IMAMA)
assinaram parceria para dar continuidade ao Programa Mamamaovel, o qual oferece exames
gratuitos, atendendo em municipios com dificuldade de acesso a mamografia.

Entre as acdes relacionadas com o publico interno, o Banrisul incluiu o tema sustentabilidade
no conteudo abordado em programas de formacao de gerentes de negdcios e supervisores e
na integracdo de novos empregados. A pratica permite uma reflexdo quanto aos ganhos
positivos para toda a sociedade, por meio da gestdo de solucdes financeiras transformadoras.
O programa BanriBike, que ja expandiu sua atuac¢do, passando a interagir com o publico
externo, oportuniza aos colaboradores do Banrisul, espago para estacionar bicicletas, vestiario,
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com programa de acompanhamento fisico e orientacGes de seguranca e primeiros socorros.
Em setembro, foi lancado o projeto Inclusdo Digital, uma parceria do Programa Voluntariado
e Banricoop — Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Empregados, ministrado por
instrutores voluntdrios do Banrisul e monitores da Cooperativa, capacitando pessoas da
terceira idade, com a tecnologia como suporte para as atividades didrias.

Para o Banrisul, os objetivos estratégicos e a execugdo do negdcio estdo em parceria com as
praticas de sustentabilidade. Como forma de avaliar os resultados das acdes, o Banrisul
prepara-se para divulgar as atuacOes praticadas e seus reflexos no Relatério de
Sustentabilidade. No documento, que tem por base a metodologia GRI - Global Reporting
Iniciative, sera possivel descrever os impactos econdmicos, ambientais e sociais, compromissos
e estratégias e também a forma de gestdo da Organizacao.

Reconhecimentos

Janf2011.  Marca do Banrisul é destaque em ranking mundial.

Janf2011.  Banrisul é uma das empresas de melhor reputacdo no Rio Grande do Sul.
Mar/2011. Banrisul é destaque no estudo Marcas de Quem Decide.

Abr2011. Ac¢des do Banrisul apresentam melhor rentabilidade.

Abr2011. Banrisul é uma das maiores empresas do mundo.

Maif2011. Acdes do Banrisul participam de novo indice da Bovespa.

Maif2011. Banrisul é uma das marcas mais valiosas do Pais - Revista Dinheiro.
Jun/2011. Banrisul estd entre as marcas mais valiosas do Brasil - Interbrand.
Jun/2011.  Banrisul é a marca mais lembrada do RS na categoria banco.
Jun/2011. O Banrisul conquistou o Certificado de Sustentabilidade em Governo e Sociedade.
Jul2011.  Banrisul é uma das 100 maiores empresas do Pais - Revista Exame.
Jul2011.  Projeto Pescar Banrisul é premiado como Melhor Prdtica Educativa.
Ago/2011. Banrisul é reconhecido como Melhor Amigo do Esporte.

Ago/2011. Banrisul é destaque em ranking nacional.

Ago/2011. Banrisul estd entre as 500 melhores empresas do Pais - IstoE Dinheiro.
Ago/2011. Banrisul é destaque na drea socioambiental.

Ago/2011. Banrisul é premiado com o Mérito Ambiental Henrique Luiz Roessler.
Set/2011.  Banrisul é destaque em ranking de satisfacdo dos clientes.

Out/2011. Banrisul é a terceira maior empresa do Estado.

Nov/2011. Banrisul é destaque em tecnologia em servigos.

Nov/2011. Banrisul é premiado na drea social.

Dez/2011. Banrisul recebe o Prémio Mérito Lojista 2011.

Dez/2011. Banrisul estd entre os 200 maiores grupos econémicos do Pais — Valor Econémico.
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CIRCULANTE .....

Balancos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Valores em Milhares de Reais)

ATIVO

DISPONIBILIDADES......oitiiiieeeeiteeeereee e
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
(NOTA 04) .ottt
AplicagGes no Mercado Aberto......ccccveeevveveennnne
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros.........
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 05) ....cceeeveeeerenenns
Carteira Propria .cccceeeeeccee e esveesiee e
Vinculados a Compromissos de Recompra..........
Vinculados a Prestacdo de Garantias......cccceeue.n.
Moedas de Privatizagdo .....cccceeveereereeneenieneenieee
RELACOES INTERFINANCEIRAS ...ooveveverrrreererereeeeeaerennns
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar..............
Créditos Vinculados (Nota 06)

Depodsitos no Banco Central....

CONVENIOS ettt
CorresponNdentes ....cccoeceeeiieeniee e
RELACOES INTERDEPENDENCIAS.......cvvvveeeevreeeeeenenenn
Recursos em Transito de Terceiros .....c.c.cevenenne
Transferéncias Internas de Recursos......c.cceceeueee
OPERAGOES DE CREDITO (NOta 07) ..oevvreeeeeeeerereenne.
Operagdes de Crédito

Setor Publico

Setor Privado

Provisdo para Perdas em Operagdes de Crédito.

OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Nota 07)
Operagdes de Arrendamento a Receber

Setor Publico

Setor Privado
Provisdo para Créditos de Arrendamento
MeErcantil .o
OUTROS CREDITOS (NOta 08)...c.cevevereeeeererereeeieeereeennnns
Carteira de CAMDbIO .ooeveeeeieieecereeeeeee
Rendas a ReCEDEr ..o
Negociacdo e Intermediagdao de Valores .............

Créditos Especificos

(DT A =Y Yo X PRPPPRR

Provisdo para Outros Créditos .....c.cccevcvvercveeniveennns
OUTROS VALORES E BENS ..ccooiiiiiieiiiiieee e eniveee e

Outros Valores € BeNns ....cccceceeeeieeeciieccieecciee e

Despesas Antecipadas ....ccceevevienieeneeneenennennns
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Banrisul Banrisul Consolidado

2011 2010 2011 2010
19.149.804 17.791.207 19.229.621 17.866.613
624.206 403.281 624.255 403.321
2.667.197 2.340.989 2.685.991 2.359.329
2.553.755  2.224.333 2.572.549 2.242.673
113.442 116.656 113.442 116.656
2.515.466 4.018.642 2.527.984 4.030.936
1.781.155 2.636.520 1.793.667 2.648.808
734311  1.379.873 734.311 1.379.873

- 2.249 - 2.249

3 - 6 6
2.918.234  2.470.329 2.918.234 2.470.329
3.616 3.446 3.616 3.446
2.877.891 2.437.243 2.877.891 2.437.243
3.001 - 3.001 -
33.726 29.640 33.726 29.640
45.759 80.994 45.759 80.994
2.115 1.030 2.115 1.030
43.644 79.964 43.644 79.964
8.930.536 7.334.317 8.930.536 7.334.317
26.979 33.860 26.979 33.860
9.376.278 7.707.539 9.376.278 7.707.539
(472.721) (407.082) (472.721) (407.082)
36.074 37.065 36.074 37.065
966 707 966 707
38.128 39.967 38.128 39.967
(3.020) (3.609) (3.020) (3.609)
1.390.488 1.084.641 1.438.587 1.129.070
630.688 390.141 630.688 390.141
44.176 42.248 38.777 36.388

3 - 3.223 4.951

- - 19 8
742.060 678.502 794.261 724.393
(26.436) (26.250) (28.381) (26.811)
21.844 20.949 22.201 21.252
1.893 1.746 2.029 1.890
19.951 19.203 20.172 19.362




Banrisul

Banrisul Consolidado

ATIVO (cont.) 2011 2010 2011 2010
REALIZAVEL A LONGO PRAZO .......ccereruruerernne . 18.053.092 13.897.475 18.076.949 13.913.186
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 05) ..ccccevvevurrenanne 7.192.006 4.491.788 7.197.639 4.494.810
Carteira Propria .cceceecceeee e eee e 5.849.841 3.831.970 5.849.841 3.831.970
Vinculados a Compromissos de Recompra .......... 666.479 - 666.479 -
Vinculados ao Banco Central......ccccceeveveevvrceennnnne 662.491 593.424 662.491 593.424
Vinculados a Prestacdo de GarantiasS......cccceeuenn. 13.195 66.394 18.828 69.416
RELACOES INTERFINANCEIRAS ......cvevevevererererevereeeeeerannns 625.417 604.552 625.417 604.552
Créditos Vinculados (Nota 06)
Sistema Financeiro da Habitagdo .....cccoeeuvvnennns 625.417 604.552 625.417 604.552
OPERACOES DE CREDITO (Nota 07) wocovveveereeeeerceceernnes 9.547.147 8.144.575 9.547.147 8.144.575
OperagOes de Crédito
Setor PUDBIICO . cooiiiieeieeeeeece e 91.554 89.423 91.554 89.423
SEtOr Privado .ocicceeieceeseeeee et 10.256.731 8.706.793 10.256.731 8.706.793
Provisdo para Perdas em Operag¢Ges de Crédito (801.138) (651.641) (801.138) (651.641)
OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (Nota 07) 37.733 37.646 37.733 37.646
OperagOes de Arrendamento a Receber
Setor PUDBIICO .o 2.739 2.091 2.739 2.091
SELOr Privado .ocicceeeieceereeeee e 42.373 40.860 42.373 40.860
Provisdo para Créditos de Arrendamento
MEFCANTI cevrereereeeeee oo e see s ees e e seeees (7.379) (5.305) (7.379) (5.305)
OUTROS CREDITOS (NOta 08) ...cocvvererverreeerereeceerennenns 641.194 610.294 659.418 622.983
Carteira de Cambio ..ccoocevieveereeeeseee e 7.646 8.084 7.646 8.084
DiVEISOS ettt 662.789 649.337 681.013 662.026
Provisdo para Outros Créditos ....c.cceecvrveerveneerneans (29.241) (47.127) (29.241) (47.127)
OUTROS VALORES E BENS ..coooiiieiieiiiee e 9.595 8.620 9.595 8.620
Outros Valores € BeNS ....cccccerveeeveereeseeneeneeneennenne 21.464 17.889 21.464 17.889
Provisdo para Desvalorizagdo ....c.cceeceveeerveneennnens (12.305) (10.072) (12.305) (10.072)
Despesas Antecipadas ...ccvvevceeneeneenieeseeneennes 436 803 436 803
PERMANENTE 627.747 661.037 279.005 347.854
INVESTIMENTOS ..ot 364.902 328.978 7.514 7.660
Participagdo em Controladas no Pais
(NOEA 02 (€)) evreereereeseeeeeeeeeeeeeeeseeseeseeseeeeeeseseseensesees 358.096  322.172 L -
Outros Investimentos ...ccccceveeriieiiieeiieeeeeiee e 11.599 11.599 12.780 12.926
Provisdo para Perdas ....cccceeverveneeneenennieseeneennes (4.793) (4.793) (5.266) (5.266)
IMOBILIZADO DE USO (Nota 09 (3))..ccceereereeriverieernans 156.342 161.815 163.831 168.923
Iméveis de USO ...cccovveveervenueennen. 120.238 120.361 130.504 130.623
Outras Imobilizagdes de Uso 479.701 469.105 485.809 474.380
Depreciagdo Acumulada .....cccoeeeeeciiecciienieecieeens (443.597) (427.651) (452.482) (436.080)
INTANGIVEL (Nota 09 (b)) .. 106.503 170.244 107.660 171.271
Ativos INtaNGIVEIS ovvieeiiieciieceeecee e 365.576 361.221 367.655 362.248
Amortizagdo Acumulada ...cccevveeeeveeiieeeceeeee, (259.073) (190.977) (259.995) (190.977)
TOTAL DO ATIV O ....uuuuueennnnnnnnnnnnnnnneeneeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnn 37.830.643 32.349.719 37.585.575 32.127.653
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Banrisul Banrisul Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2011 2010 2011 2010
CIRCULANTE 24.133.833 23.732.482  23.887.151 23.508.247
DEPOSITOS (Nota 10) 14.928.975 15.837.402 14.645.829 15.600.626
Depdsitos @ Vista ...cccoeviniiiiiiiicniincncieciccienee 3.199.122  3.783.239 3.195.322 3.779.936
Depdsitos de POUPaNGa .coccocceevceeeceeeciee e 5.136.227 5.579.974 5.136.227 5.579.974
Depdsitos Interfinanceiros ....eeeeeceecenienenenene 10.201 12.310 10.201 12.310
Depodsitos @ Prazo ... 6.583.425 6.461.408 6.304.079 6.227.935
OULros DePOSItOS..ccciiciiiccieeciee ettt - 471 - 471
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO (Nota 10) ............. 1.401.282 1.380.046 1.331.544 1.311.160
Carteira Propria ..c.cocevninininiiicnieniccccceicnene, 1.401.282 1.380.046 1.331.544 1.311.160
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS 26.755 - 26.755 -
Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias,
de Crédito e Similares.......ccocveviviiciiiiinincnicnenne 26.755 - 26.755 -
RELACOES INTERFINANCEIRAS ......coeveverererererrerernenannns 5.823 9.798 5.823 9.798
Recebimentos e Pagamentos a Liquidar .............. 5.822 9.783 5.822 9.783
CorrespoNdentes ...coeeeeereereereeneereeneesre e 1 15 1 15
RELAGOES INTERDEPENDENCIAS.......covevevreeeerererereerenans 211.069 169.862 211.069 169.862
Recursos em Transito de Terceiros .....c.coeeeeeeneee 210.979 169.796 210.979 169.796
Transferéncias Internas de Recursos....... 90 66 90 66
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS (Nota 11) ............... 908.123 537.171 908.123 537.171
Empréstimos no EXterior ......ccceccevenenenieenieneniennen. 908.123 537.171 908.123 537.171
OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS -
INSTITUICOES OFICIAIS (Nota 12) weeevevevererereereene 318.759 309.842 318.759 309.842
Tesouro Nacional...einenineneeeeeeeeeeeene 79.721 60.145 79.721 60.145
BNDES ..ottt 111.363 134.930 111.363 134.930
CEF e 9.240 5.652 9.240 5.652
FINAME ...t 118.435 109.115 118.435 109.115
OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR (Nota 12) 8.674 19.410 8.674 19.410
Repasses do EXterior ....eeecieeeiieccieecieeens 8.674 19.410 8.674 19.410
OUTRAS OBRIGACOES (Nota 13)..ccceceeeeeeeneennnns 6.324.373  5.468.951 6.430.575 5.550.378
Cobranga e Arrecadagdo de Tributos e
Assemelhados ..o 34.539 23.601 34.539 23.601
Carteira de Cambio ..covecevcieeeececeeeceee e 30.083 18.784 30.083 18.784
Sociais e Estatutarias......c.cininiiiiiiicicninennes 73.684 27.779 73.759 27.868
Fiscais e Previdencidrias ....ccceoevevinienenencncnenns 318.304 231.468 329.090 241.387
Negocia¢do e Intermediagcdo de Valores - - 3.409 2.053
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento........ 5.098.561 4.444.611 5.098.561 4.444.611
DIV EISAS ittt 769.202 722.708 861.134 792.074

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DEZEMBRO 2011




PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO (cort.)

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
DEPOSITOS (NOta 10) ..ucuvieieieeriiieceeeieeeeeeeeeeeseeseeeenseens

Depositos Interfinanceiros .vecevceeveeneeseennenne

Depositos @ Prazo ...evceeevieciieciieeieeee e
RELAGOES INTERFINANCEIRAS .....ccevevirivererereeecaenennns

Repasses Interfinanceiros ....ccccvveecieencieessneennns
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS (Nota 11) ...............

Empréstimos no EXterior ......covevceeeiieencieeesveennns
OBRIGAGOES POR REPASSES DO PAIS -

INSTITUIGOES OFICIAIS (Nota 12) ovceveeerrerrierisrennnns

Tesouro Nacional.....cceecieeieccceeccee e,

FINAME ..ot
OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR (Nota 12)
Repasses do EXLerior ...eicieenieeenieenieesieesnes
OUTRAS OBRIGACOES (NOta 13)...ovveeeeeeeeeeeeenienns
Fiscais e Previdencidrias ......ccccvvnvnininicnicnicnenns
DiVEISAS coveiiiieeiereeeeereeee e
PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS MINORITARIOS
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 20) ..cveeeeeeeececeeeeeren.
Capital Social de Domiciliados no Pais ...............
Reservas de Capital ....ccccovverveneenieneereeeeeseeeeene
Reservas de LUCIOS ...ocvevinincniiicicececnecieienen
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (Nota 05 (b)) ..
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO ............
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Banrisul

Banrisul Consolidado

2011 2010 2011 2010
9.297.299 4.761.998  9.297.299  4.762.488
7.715.309 3.452.379  7.715.309  3.452.379

22.005 - 22.005 -
7.693.304 3.452.379  7.693.304  3.452.379
11.832 - 11.832 -
11.832 - 11.832 -
3.893 2.532 3.893 2.532
894.015  747.661 894.015 747.661
8.375 10.140 8.375 10.140
558.119  485.696 558.119 485.696
46.585 34.309 46.585 34.309
280.936  217.516 280.936 217.516
21.778 5.823 21.778 5.823
650.472  553.603 650.472 554.093
413557  393.470 413.557 393.470
236.915  160.133 236.915 160.623

S - 1.614 1.679
4.399.511 3.855.239  4.399.511  3.855.239
3.200.000 2.900.000  3.200.000  2.900.000
4512 4511 4512 4511
1.202.219  956.177  1.202.219 956.177
(7.220) (5.449) (7.220) (5.449)
37.830.643 32.349.719 37.585.575 32.127.653




Demonstracoes do Resultado

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Valores em Milhares de Reais)

Banrisul Banrisul Consolidado
22 Semestre
2011 2011 2010 2011 2010
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA......... 3.200.183 5.928.533 4.826.391 5.946.731 4.841.827
Operagoes de Crédito ....cccvvevceereeneeneeneenenns 2.265.630 4.277.061 3.497.519 4.277.061 3.497.519
Operagdes de Arrendamento Mercantil....... 8.626 15.988 15.407 15.988 15.407
Resultado de Operagdes com Titulos e
Valores Mobilidrios ....ccccocevveeneeneencenennienns 644.621 1.231.877 1.066.519 1.250.075 1.081.955
Resultado de OperagGes de Cambio............. 122.949 140.306 54.544 140.306 54.544
Resultado das Aplicagbes Compulsérias..... 158.357  263.301 192.402 263.301 192.402
DESPESAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA ....... 1.789.378 3.229.612 2.462.719 3.208.195 2.445.485
Operagdes de Captagdo no Mercado............. 967.270 1.817.023 1.420.131 1.795.233 1.402.666
Operagdes de Empréstimos, Cessdes e
REPASSES i 474.250 783.452 523.158 783.452 523.158
Resultado com Instrumentos Financeiros
Derivativos ...ccceeeiieeiiieeiececeee e, - - 1.321 - 1.339
Provisdo para Operagdes de Crédito
[ oL = B 7 (« ) ) IS 347.858 629.137 518.109 629.510 518.322
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO
FINANCEIRA 1.410.805 2.698.921 2.363.672 2.738.536 2.396.342
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS.... (735.470) (1.349.546) (1.235.462) (1.366.244) (1.248.518)
Receitas de Presta¢do de Servigos (Nota 15) 56.622 109.367 100.619 153.544 151.181
Rendas de Tarifas Bancarias (Nota 16)......... 267.478 533.225 490.491 548.431 490.480
Resultado de Participagdao em Controladas
(NOEA 02 (€)) vevreeereeeeereereseseseeeeeeeeseseseeseeneene 23.540 40.982 36.338 5 -
Despesas de Pessoal .eoreoveeeeoseeseeee (591.067) (1.095.678) (956.651) (1.100.882) (966.492)
Outras Despesas Administrativas (Nota 17) (386.505) (726.512) (731.590) (741.361) (743.226)
Despesas Tributarias.....ccccevevveeveeseeceeennenne. (116.674) (223.944) (196.657) (232.322) (203.998)
Outras Receitas Operacionais (Nota 18)...... 139.924 245.531 206.201 242.937 208.903
Outras Despesas Operacionais (Nota 19).... (128.788) (232.517) (184.213) (236.591) (185.366)
RESULTADO OPERACIONAL 675.335 1.349.375 1.128.210 1.372.292 1.147.824
RESULTADO ANTES DA TRIBU TAGAO E PARTICIPAGCAO
DOS EMPREGADOS SOBRE O LUCRO ................ 675.335 1.349.375 1.128.210 1.372.292 1.147.824
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(NOTa 22 (@) coverveeerenrenienesiesese s (172.081) (382.897) (337.696) (405.613) (357.056)
PARTICIPAGOES DOS EMPREGADOS NO
RESULTADO .... (37.403) (62.129) (49.272) (62.180) (49.304)
PARTICIPACAO MINORITARIA NO RE SULTADO ....... - - - 150 222
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO/SEMESTRE......... 465.851 904.349  741.242 904.349  741.242
Numero de Ag¢Ges em Circulagdo - Milhares 408.974  408.974 408.974 - -
Lucro Liquido por Lote de Mil Agbes do
Capital Social - RS ..cooceierieeeeecceeeceeiee 1.139,07 2.211,26 1.812,44 - -
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Demonstracgoes dos Fluxos de Caixa

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Valores em Milhares de Reais)

Lucro Liquido Ajustado .........cccceeiieiiiiiiiiinnssinnnnnnnnns
Lucro Liquido do Exercicio/Semestre ..............
Ajuste ao Lucro Liquido
Depreciagdo € AMortizagao ....ccceveveerveenveenennn.
Resultado de Participagdes em Controladas
Dividendos Recebidos de Controladas.........
Provisdo para Operagdes de Crédito .............
Provisdo para Perdas de Securitizagao .........
Provisdo para Contingéncia ......ccceceeveveerveennen.
Imposto de Renda e Contribui¢do Social -
Diferidos ..ccceveeeveeseereereenee
Varia¢do de Ativos e Obrigagées
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial ..................
Aumento (Redugdo) em Aplicagdes em
Depositos Interfinanceiros ....cccecceeeveereeennen.
(Aumento) Redugdo em Titulos e Valores
MODITIAriOS v
Aumento (Redugdo) em Instrumentos
Financeiros Derivativos .......cccccencieeenieenneen.
(Aumento) Redugdo em Relagdes
Interfinanceiras e Interdependéncias ......
(Aumento) Redugdo em Operagdes de Crédito...
(Aumento) Redugdo em Operagdes de
Arrendamento Mercantil......ccccoevrcenceennnne.
(Aumento) Redugdo em Outros Créditos.......
(Aumento) Redugdo em Qutros Valores e Bens ..
Aumento (Redugdo) em Depdsitos .....cceunne.
Aumento (Redugdo) em Captagdo no
Mercado Aberto......cccveeveeneeiiesenecee e
Aumento (Redugdo) em Recursos de Aceites
e Emissdo de Titulos ..cccecevercienveneenienienen,
Aumento (Redugdo) em Obrigagbes por
EMPréstimos .. iiereereeeeieseeseeie e
Aumento (Redugdo) em Outras Obrigagdes.
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS (USADO NAS)
ATIVIDADES OPERACIONALS .....ccotvveeeenniinrrnnnnnnns
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Atualizagdo de Ativos em Controladas .........
Alienagdo de Investimentos ............
Aliena¢do de Imobilizado de Uso ..
Aquisicdo de Investimentos......cccoeeercieeennen.
Aquisicdo de Imobilizado de Uso..................
Aplicagdo no Intangivel ...ccccoceveevieeneeceennenne.
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos Pagos ..ccccceeeiieerieeniieecieeeieennen
Juros sobre o Capital Préprio Pagos
Variag¢do na Participa¢dao dos Acionistas
MiNOTItAriOS coeeieiereeeceereeee e

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

AUMENTO (REDUCZ\O) LiQUIDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA ...cccoeeiirirrnnncinnnnennnnns
Disponibilidades....cccocerviiiniinniieenieenieeeieene
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

(NOT@ 04) oot

CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA NO INiCIO DO
EXERCiCIO/SEMESTRE .......................................
Disponibilidades.....cccereereriervenieneeneeneene
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

(NOTA 04) et

CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA NO FIM DO

EXERCICIO/SEMESTRE ......cccveeeernneeeesrneeeessnnenenns

Banrisul Banrisul Consolidado

22 Semestre
2011 2011 2010 2011 2010
863.957 1.663.351 1.431.685 1.702.679 1.462.775
465.851 904.349 741.242 904.349 741.242
56.501 111.293 109.004 111.862 109.728
(23.540) (40.982) (36.338) - -
- 5.597 4.398 - -
347.858 629.137 518.109 629.510 518.322
3.493 2.763 (2.522) 2.763 (2.522)
70.582 132.767 114.456 136.022 111.467
(56.788) (81.573) (16.664) (81.827) (15.462)
(708.920) (777.628) (4.060.347) (815.571) (4.087.367)
(36) (1.771) 398 (1.771) 398
(100.408) 4.793 9.389 4.793 9.389

(820.836) (1.197.042) (1.260.144)

(733.850)

3 1.339

(384.471) (1.177.208)

(1.784.685) (3.607.358) (4.113.084)

(6.370)
(13.772)
(6.798)
2.587.764
(445.226)
26.755

318.182
270.360

155.037
1

1

388

(78)
(17.094)
(1.678)

(18.460)

(60.000)
(117.365)

(177.365)

(40.788)
405.785

2.825.998

3.231.783
624.206

2.566.789

\ﬁjs

(3.575) 11.727
(269.292)  (58.660)
(1.870) 16.051
3.354.503 2.731.362
21.236 (689.847)
26.755 -
532.803  140.759
747.661  327.571

885.723 (2.628.662)

(1.199.877) (1.268.444)

= 1.339

(384.471) (1.177.208)

(3.607.358) (4.113.084)

(3.575) 11.727
(277.872)  (57.681)
(1.924) 15.985
3.308.133 2.683.260
20.384 (695.337)
26.755 -
532.803  140.759
768.409  361.530

887.108 (2.624.592)

1 - 1 -
) 151 146 296

506 172 507 172
(79) (198) - (1.858)
(35.234) (34.883)  (36.118) (38.272)
(7.351)  (60.898)  (7.548) (61.635)
(42.155) (95.656) (43.012) (101.297)
(60.000)  (65.000)  (60.000)  (65.000)
(231.642) (204.858) (231.642) (204.858)
| - (65) 24
(291.642) (269.858) (291.707) (269.834)
551.926 (2.994.176)  552.389 (2.995.723)
403.281 411.158  403.321  411.220
2.235.788 5.222.087 2.254.128 5.241.952
2.639.069 5.633.245 2.657.449 5.653.172
624.206  403.281  624.255  403.321
2.566.789 2.235.788 2.585.583 2.254.128
3.190.995 2.639.069 3.209.838 2.657.449

I - - s



Demonstracoes do Valor Adicionado

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Valores em Milhares de Reais)

Banrisul Banrisul Consolidado

22 Semestre
2011 2011 2010 2011 2010

RECEITAS (a) 3.316.082 6.194.378 5.105.615 6.269.792 5.172.612
Intermediagdo Financeira ....cocceveeeencieennnnn. 3.199.916 5.928.275 4.826.413 5.947.273 4.840.370
Prestacdo de Servigos e Rendas de Tarifas

BaANCATias coviereeieeienieeieeee et 324.100 642.592 591.110 701.975 641.661
Constituicdo de Provisdo para Operagdes de
(oY 112 N (347.858) (629.137) (518.109) (629.510) (518.322)

Outras 139.924  252.648  206.201 250.054  208.903
DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA (b).. 1.441.520 2.600.478 1.944.610 2.578.688 1.927.163

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (c) ........... 431.984 801.762  758.025 822.052 770.168
Materiais, Energia e Outros.....ccccceeevrceeenneenne 359.335 661.087 635.484 677.184 646.299
Servigos de TerceirosS...coinieenieenieesineennns 72.916 140.933 122.519 144.326 125.326
Perda/Recuperacdo de Valores Ativos.......... (267) (258) 22 542 (1.457)

VALOR ADICIONADO BRUTO (d=a-b-c) .........cc...... 1.442.578 2.792.138 2.402.980 2.869.052 2.475.281

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO (€)...ceceereuerrerernens 56.501 111.293  109.004 111.862  109.728

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (f=d-€) ...ccovrriueerisneriinnennne 1.386.077 2.680.845 2.293.976 2.757.190 2.365.553

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANFERENCIA (g) 23.540 40.982 36.338 - -
Resultado de Participagdes em Controladas 23.540 40.982 36.338 - -

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (h=f+g) .......... 1.409.617 2.721.827 2.330.314 2.757.190 2.365.553

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO ............... 1.409.617 2.721.827 2.330.314 2.757.190 2.365.553
PeSS0al ..uueiiiiiiiiiten e 539.703 994.332  855.727 999.331  865.270

Remuneragdo Direta.....cccceverveeneeneeneennen. 414.998 760.151 660.090 763.920 668.462
Beneficios 96.259  176.786  148.031 177.486  148.720
FGTS e 28.446 57.395 47.606 57.925 48.088
Impostos, Taxas e Contribuicoes ......ccceeerreriiinnne 377.522 770.316 684.549 801.666 711.580
FEAEIais oottt 359.738  734.156  650.881 762.810 675.519
Estaduais .o 236 507 441 525 449
MURNICIPATS i 17.548 35.653 33.227 38.331 35.612
Remuneragdo de Capitais de Terceiros............... 26.541 52.830 48.796 51.694 47.239
ATUBUBIS oottt 26.541 52.830 48.796 51.694 47.239
Remuneragao de Capitais Proprios ........ccccceeeeeees 465.851 904.349 741.242 904.499 741.464
Juros sobre o Capital Préprio ....cccceeeuveneen. 117.365 231.642 204.858 231.642 204.858
DivideNndos ccccoeverenerieieeeeeee e 67.069 126.665 88.345 126.665 88.345
Lucros Retidos do Exercicio/Semestre........ 281.417 546.042 448.039 546.042  448.039
Participagdo dos ndao Controladores nos
Lucros Retidos ....cccevvevrieenirieicnienenceeene - - - 150 222
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Notas Explicativas da Administracao
as Demonstracoes Financeiras

Apresentamos a seguir as Notas Explicativas que integram o conjunto das Demonstragdes
Financeiras do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S. A. (Banrisul), com os valores expressos
em milhares de reais (exceto quando indicado).

NOTA 01 Contexto Operacional

O Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (Banrisul) é uma sociedade anénima de capital
aberto que atua sob a forma de banco multiplo e opera nas carteiras comercial, crédito,
financiamento e investimento, crédito imobilidrio, desenvolvimento, arrendamento mercantil
e de investimentos, inclusive nas de operagdes de cambio, corretagem de titulos e valores
mobilidrios e administracdo de cartdes de crédito e consdrcios. As operagdes sdo conduzidas
por um conjunto de Instituicdes que agem de forma integrada no mercado financeiro. O
Banrisul atua, também, como instrumento de execug¢do da politica econdmico-financeira do
Estado do Rio Grande do Sul, em consonancia com os planos e programas do Governo Estadual.

NOTA 02 Apresenta¢ao das Demonstragdes Financeiras

(a) As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis as instituicdes financeiras, normas e
instrugdes do Banco Central do Brasil e da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, que incluem
praticas e estimativas contdbeis no que se refere a constituicdo de provisdes e determinacdo
de certos valores dos ativos integrantes de sua carteira de Titulos e Valores Mobiliarios. Dessa
forma, quando da efetiva liquidacdo financeira desses ativos e provisdes, os resultados
auferidos podem ser diferentes dos estimados.

(b)As demonstracdes financeiras individuais do Banrisul incluem as operagdes realizadas no
pais, bem como a consolida¢do de suas dependéncias no exterior (New York e Grand Cayman).
Os ativos, os passivos e os resultados gerados pelas dependéncias no exterior, antes das
eliminacdes de consolidacdo, estdo assim resumidos:

2011 2010
ATIVO
Operagoes de Crédito......ccuuveiieeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeneennsnssssssssssssssssssssnssnnnnnns 150.625 144.728
Operagdes com Sede N0 Brasil.........coocvveeiieeiiiiee e e 79.723 82.866
Outras Operagdes de Crédito........oveerieriieerieniieeieeeeeeesiee e 70.902 61.862
OULIOS ATIVOS iiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeieeeemeemmemeeeeeeseees 36.568 21.510
o] = 11 T3 P 187.193 166.238
PASSIVO
DEPOSIEOS .evveeennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnssnsnnsssnsssssnsssssssssssssssssssssssssssssasssnssssssnnns 56.183 52.702
Operagdes com Sede N0 Brasil......ccccccueeeeiieeeciee e 16.384 7.017
OULIOS DEPOSITOS ..uveeerieeeiieeeiiee ettt eete et e et eeate e e eate e e eareeeneas 39.799 45.685
OULIOS PaSSIVOS .....cetveennnnnieeereennnnneeeereeennssnesesseeensssssessesennnssssssssssnnnnnnnns 450 708
Patrimonio LIQUIO .......ceeeeeeeemnnnnnnnniiiiiisisiiissinnninnnniniinenesseeesesssssssssssnns 130.560 112.828
Total do Passivo e do Patrimonio LiqUido ........ccceeeeeieiiiiiiiiiiiinnninnnnnennnnns 187.193 166.238
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Receitas da Intermediagdo Financeira.......ccoccceeeeviveeeeeciiieeeeccinenn. 7.016 6.027
Despesas da Intermediacdo FiNanceira .......ccccceeveeeeieeecveecevee e, (1.179) (1.355)
Outras Despesas, LIQUIdas ......ccvevcueeerieeeniiieniee e seee e (2.299) (2.065)
Lucro Liquido do EXErciCio ......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiisisninnnsssssssssnsnsnsennnsnnesnnnnnen 3.538 2.607
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Os efeitos da variacdo cambial sobre as opera¢des nas dependéncias no exterior estdo
distribuidos nas linhas da demonstracdo do resultado conforme a natureza das contas
patrimoniais correspondentes.

(c) As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as do Banrisul, das dependéncias no
exterior e das empresas controladas, cujos investimentos, em 31 de dezembro de 2011,
totalizaram R$358.096 (2010 - R$322.172), geraram um resultado positivo de equivaléncia
patrimonial no exercicio de R$40.982 (2010 - R$36.338) e estdo apresentados no quadro a
seguir:

Principais informagGes sobre os Investimentos em Controladas:

Banrisul Banrisul S.A. Banrisul S.A. Banrisul
Armazéns Corretora de Val. Administradora Servigos
Gerais S.A. Mob. e Cambio de Consdrcios Ltda. Total

Milhares de A¢bes/Quotas

AgOes Ordinarias....cccceevceenceeeceeseesieeneeennnn.s 696 10.000 89.216 - -

Agdes Preferenciais ...ccoeeveveerenecenenieenes - 19.608 - - -

Quotas - - - 2.780 -
Participagdo no Capital Social Ajustada (%) ... 99,498 98,957 99,683 99,785 -
Capital SOCial oo 24.700 58.000 116.000 77.640 -
Patrimonio Liquido ..ccceveeveenienenieienenceieee 26.603 74.745 142.010 116.351 -
Lucro Liquido do EXercicio .......ccceeeevveeevveesvnnnns 2.364 4.578 14.457 20.711 -
Valores Liquidos Eliminados na Consolidagdo

(Nota 25):
Saldos Ativos (Passivos)

31 de dezembro de 2011 .....ccccvireericniennnne 732 (68.876) (132.689) (156.042) (356.875)

31 de dezembro de 2010......ccccceecvveereereennnn. 353 (66.109) (121.649) (119.906) (307.311)
Receitas (Despesas)

31 de dezembro de 2011 .....ccccvireericniennnne (1.453) (4.586) (10.920) 3.081 (13.878)

31 de dezembro de 2010......cccceeevvecreereennnn. (1.439) (3.587) (9.028) 501 (13.553)
Valor Contabil do Investimento

31 de dezembro de 2011 .....ccccvireericniennnne 26.470 73.965 141.560 116.101 358.096

31 de dezembro de 2010.....cccocevevvrieviennennes 24.768 70.403 130.572 96.429 322.172
Resultado de Participagées em Controladas

31 de dezembro de 2011 ....cccoceveeeecienieeneenes 2.343 4.555 14.413 19.671 40.982

31 de dezembro de 2010.....ccccceveverivesiennennes 1.053 12.540 11.380 11.365 36.338

Na elaboracdao das demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminadas as participacdes
entre as empresas consolidadas, os saldos de balango e resultado das transagdes, bem como
foram destacadas as parcelas do resultado do exercicio e do patriménio liquido referentes as
participacdes dos acionistas minoritdrios.

(d)As OperacgGes de Arrendamento Mercantil Financeiro sdo apresentadas a valor presente
dos contratos no Balango Patrimonial e as receitas e despesas relacionadas, que representam
o resultado financeiro dessas operagdes, estdo apresentadas, de forma agrupada, na rubrica
Operagoes de Arrendamento Mercantil, na Demonstragdo do Resultado.

NOTA 03 Principais Praticas Contabeis

(a) Apuragdo do Resultado
O resultado é apurado com base no regime de competéncia.

(b) Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez

Representam os recursos aplicados no mercado interbancdrio. Sdo apresentadas pelo valor
presente, calculadas pro rata dia com base na variacdo do indexador e na taxa de juros
pactuadas.

(c) Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

De acordo com a Circular n® 3.068 de 8 de novembro de 2001 e regulamentagdo complementar,
sdo classificados e avaliados em trés categorias especificas, atendendo os critérios de
contabilizacdo:

i) Titulos para Negociagao - Incluem os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o objetivo
de serem negociados frequentemente e de f a ativa, avaliados pelo valor de mercado,
sendo os ganhos e as perdas sobre esses titu onhecidos no resultado do exercicio.
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ii) Titulos Disponiveis para Venda - Incluem os titulos e valores mobilidrios utilizados como
parte da estratégia para a administracdo do risco de variacdo nas taxas de juros e podem ser
negociados como resultado dessas variagdes, por mudancas nas condi¢cdes de pagamento ou
outros fatores. Esses titulos sdo ajustados pelo valor de mercado, sendo os seus rendimentos
auferidos reconhecidos no resultado. Os ganhos e as perdas, decorrentes das variagées do
valor de mercado e ainda ndo realizados, sdo reconhecidos em conta especifica do patriménio
liquido, deduzidos dos correspondentes efeitos tributarios, quando aplicavel, denominada
“Ajustes de Avaliacdo Patrimonial” até a sua realizacdo por venda.

Os ganhos e as perdas, quando realizados, serdo reconhecidos na data da negociacdo na
demonstragdo do resultado, em contrapartida da mesma conta especifica do patrimoénio
liguido, deduzidos dos correspondentes efeitos tributarios, quando aplicavel.

iii) Titulos Mantidos até o Vencimento — Incluem os titulos e valores mobilidrios para os quais
a Administragdo possui a intengdo e a capacidade financeira de manté-los até o vencimento,
sendo registrados ao custo de aquisicdo, atualizados pro rata temporis. A capacidade financeira
é definida em projecdes de fluxo de caixa, desconsiderando a possibilidade de venda desses
titulos.

Instrumentos Financeiros Derivativos - Os instrumentos financeiros derivativos contratados
associadamente a outras operacdes de aplicacdo de recursos sdao avaliados pelo valor de
mercado. As receitas e despesas apuradas sdo registradas de acordo com regime de
competéncia, em contrapartida do resultado do exercicio.

(d) Operagoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos

Todas as operagbes de crédito e arrendamento mercantil tém os seus riscos classificados de
acordo com julgamento da Administracdo, levando em consideragao a conjuntura econémica,
a experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo as operacdes, aos devedores e aos
garantidores, observando os pardmetros estabelecidos pela Resolugdo n° 2.682/99, do Conselho
Monetario Nacional - CMN, que requer a analise periddica da carteira e sua classificacdo em
nove niveis de risco, de AA até H. A tabela com o resumo dessa classificacdo estd apresentada
na Nota 07.

As operagées de crédito e arrendamento mercantil sdo registradas a valor presente, calculadas
pro rata dia com base no indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o
sexagésimo dia de atraso. Apds esse prazo, o reconhecimento de receita ao resultado ocorre
guando efetivamente recebidas as operacgdes.

Os riscos das operagdes ativas renegociadas sao definidos conforme critério da Resolucao
n° 2.682/99, do Conselho Monetario Nacional - CMN, ou seja, permanecem no rating que se
encontravam antes da renegocia¢do e as renegocia¢des de operacOes de crédito que foram
anteriormente baixadas contra a provisdo, que estavam em contas de compensacao, sao
classificadas como nivel H. Os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente serdo
reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

(e) Outros Créditos — Operagées com Cartdo de Crédito

Os valores a faturar estdo representados por valores a receber dos usudrios de cartdo de
crédito pela utilizacio em estabelecimentos conveniados as bandeiras Visa e MasterCard.
Estes valores sdo contabilizados em Titulos e Créditos a Receber, sem caracteristica de crédito,
sendo que as operagdes parceladas onde o Banrisul é o emissor e o saldo devedor das
operagoes cujos pagamentos foram efetuados pelo valor minimo da fatura (Rotativo), sdo
reclassificados para Operag¢des de Crédito.
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(f) Provisdo para Perdas em Operagoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos
Constituida em montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas,
suportadas na classificacao de risco do cliente, em funcdo da analise periddica da qualidade
do cliente e ndo apenas com base nos percentuais minimos de provisionamento requeridos
pela Resolugdo n° 2.682/99, do Conselho Monetario Nacional - CMN, quando da ocorréncia de
inadimpléncia.

Em 31 de dezembro de 2011, o valor total da provisdao para perdas em operagdes de crédito,
arrendamento mercantil e outros créditos, conforme demonstrado na Nota 07, é superior ao
valor minimo que seria exigido considerando tdo somente o rating das operagées e o nimero
de dias em atraso previstos na Resolucdo n° 2.682/99, do Conselho Monetario Nacional - CMN,
procedimento este adotado pela Administragdo desde a edi¢do da referida norma, para fazer
face a possiveis eventos ndo capturados pelo modelo de rating de clientes.

(g) Ativo Permanente
Demonstrado ao custo de aquisi¢do, considerando os seguintes aspectos:

- Avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial,
tomando por base as demonstracdes financeiras levantadas, observando as mesmas praticas
contdbeis do controlador, ou seja, praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes financeiras. Os outros investimentos sao registrados pelos seus valores de custo
e, quando aplicavel, sdo ajustados por provisdes para perdas permanentes;

+ Deprecia¢do do imobilizado de uso pelo método linear de acordo com a vida util econémica
estimada dos bens considerando as taxas minimas anuais divulgadas na Nota 09;

+ Os Ativos Intangiveis sdo compostos basicamente por aplicagdes de recursos cujos beneficios
decorrentes ocorrerdo em exercicios futuros. Esse grupo estd representado por contratos de
prestacdo de servicos bancarios e aquisicdo de software. A amortizagdo é calculada pelo
método linear as taxas divulgadas na Nota 09; e

+ A Instituicdo revisa anualmente se hda alguma indicacdo de perdas no valor recuperdvel dos
Ativos. Eventuais perdas, quando identificadas, sdo reconhecidas no resultado.

(h) Ativos e Passivos denominados em Moeda Estrangeira

Os saldos ativos e passivos das dependéncias no exterior, assim como os demais ativos e
passivos em moeda estrangeira, decorrentes de operacdes realizadas pelo Banrisul e suas
controladas, foram convertidos pela taxa de cambio vigente na data do fechamento das
demonstragdes financeiras.

(i) Depdsitos, Captagdes no Mercado Aberto, Obrigacdes por Empréstimos e Repasses e Fundo
Financeiro e de Desenvolvimento

Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades considerando os encargos exigiveis até a
data das demonstragdes financeiras, reconhecidos em base pro rata dia.

Conforme determinado pela Lei n° 12.069/04 e Lei n° 12.58506 do Governo do Estado do Rio
Grande do Sul, até 85% do saldo dos valores depositados judicialmente no Banrisul por
terceiros, quando solicitado deverd ser disponibilizado ao Estado do Rio Grande do Sul e o
saldo remanescente é mantido no Banrisul para constituicdo de fundo. Os valores repassados
ao Estado sdo controlados em conta de compensacao e a parcela retida é registrada na rubrica
Outras Obrigagdes, conforme descrito na Nota 21 (a). As despesas com encargos sobre o saldo
remanescente sdo registradas na rubrica de Despesas de Empréstimos, Cessdes e Repasses.

(j) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais, Fiscais e Previdenciarias
O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdao dos ativos e passivos contingentes, e das
obrigagdes legais sdao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolucgao
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n°® 3.823/09 e Pronunciamento Téchico CPC 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), sendo provisionados com base na opinido de assessores legais, através da
utilizacdo de modelos e critérios que permitam a sua mensurac¢ao da forma mais adequada
possivel, apesar da incerteza inerente ao seu prazo e valor de desfecho de causa. Abaixo o
critério utilizado segundo a natureza da contingéncia:

i) Contingéncias Ativas - Ndo sdao reconhecidas nas demonstra¢Ges financeiras, exceto quando
da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo sobre as quais ndo
cabem mais recursos.

ii) Contingéncias Passivas - S3o reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, com
base na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco
de perda de uma acdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a
liguidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca, sendo:

Provisdes para Riscos Trabalhistas - Constituidas para as a¢0es trabalhistas ajuizadas contra o
Banrisul, quando da notificacdo judicial e cujo risco de perda é considerado provavel. O valor
é apurado de acordo com a estimativa de desembolso feita pela Administracdo, revisada
tempestivamente com base em subsidios recebidos dos assessores legais, sendo ajustadas
ao valor do depdsito de execucdo quando estes sdo exigidos.

ProvisGes para Riscos Civeis - Constituidas, quando da notificacdo judicial, e ajustadas
mensalmente, pelo valor indenizatdrio pretendido, nas provas apresentadas e na avaliacdo
de assessores legais que considera jurisprudéncia, subsidios faticos levantados, provas
produzidas nos autos e as decisdes judiciais que vierem a ser proferidas na acdo, quanto ao
grau de risco de perda da acdo judicial.

Provisdoes para Riscos Fiscais e Previdenciarios - Provisdes de contingéncias fiscais e
previdencidrias referem-se basicamente a exigiveis relativos a tributos cuja legalidade ou
constitucionalidade é objeto de contestacdo administrativa ou judicial, cuja probabilidade
de perda é, considerada provavel, e estdo constituidas pelo valor integral em discussdo. Para
causas que possuem os respectivos depdsitos em garantia, os valores envolvidos ndo se
encontram atualizados, exceto quando da expedi¢do do alvard de levantamento, em funcdo
da acdo julgada favoravel.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo divulgados, e aqueles nao
mensurdveis com suficiente seguranca e como de perdas remotas ndo sdao provisionados
e/ou divulgados.

(I) Outros Ativos e Passivos Circulantes e a Longo Prazo

S3o demonstrados pelos valores de realizagcdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos
e encargos incorridos até a data do balango, calculados pro rata dia e, quando aplicavel, o
efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado ou de realizag¢do. Os
saldos realizaveis e exigiveis em até doze meses sao classificados no ativo e passivo circulantes,
respectivamente.

(m) Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Sdo computados pela aplicagdo das aliquotas vigentes de 15% para Contribuicdo Social (9%
para empresas ndo financeiras) e de 15% (mais adicional de 10% conforme a legislagdo) para
Imposto de Renda sobre o lucro tributdvel apurado no exercicio, ajustado por diferencas
permanentes. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram calculados com
base nas aliquotas vigentes na data das demonstra¢Ges financeiras, sobre as diferencas
tempordrias, e registrados na rubrica Outros Créditos, em contrapartida do Resultado do
Exercicio.
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(n) Beneficio Pés-Emprego
O Banrisul é patrocinador da FBSS- Fundacdo Banrisul de Seguridade Social e da Cabergs -
Caixa de Assisténcia dos Empregados do Banco do Estado do Rio Grande do Sul que,
respectivamente, asseguram a complementacdo dos beneficios de aposentadoria e assisténcia
médica a seus funciondrios.

(i) Planos de Previdéncia - O Banrisul é patrocinador de planos do tipo "beneficio definido" e
de "contribuicdo varidvel".
Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de contribuicdo definida a medida
em que estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria a que um empregado receberd
em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo
de servico e remuneragao.

Os planos de contribuicdo variavel abrangem beneficios com caracteristicas de contribuicdo
definida, que sdo a aposentadoria normal, a aposentadoria antecipada e auxilio funeral, além
de beneficios com caracteristicas de beneficio definido, que sdo aposentadoria por invalidez,
beneficio proporcional, auxilio doenca, abono anual, beneficio minimo e pensdo por morte.

(ii) Planos de Saude - S3o beneficios assegurados pela Caixa de Assisténcia dos Empregados
do Banco do Estado do Rio Grande do Sul/Cabergs, que oferecem beneficios de assisténcia
médica em geral, sendo o custeio estabelecido através de convénio de adesdo.

(iii) Prémio Aposentadoria - Para os empregados que se aposentam, é concedido um prémio
aposentadoria, proporcional a remuneracao mensal fixa do funciondrio, vigente na época da
aposentadoria.

A politica adotada pela Instituicdo para reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais segue
o método corredor, conforme paragrafo 92, da Deliberagao CVM n? 600, que estabelece o
reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais como despesa ou receita, se no final do exercicio
exceder o maior valor entre:

(i) 10% do valor presente da obrigacdo de beneficio definido nessa data (antes da deducdo
dos ativos do plano); e

(ii) 10% do valor justo de quaisquer ativos do plano nessa data.

Os ganhos e as perdas atuariais decorrentes de ajustes baseados na experiéncia e na mudanca
das premissas atuariais de cada plano de beneficio definido é o excesso determinado conforme
supracitado, dividido pelo tempo médio remanescente de vida laborativa dos funcionarios
participantes de cada plano de beneficio definido e desta maneira reconhecidos no resultado.

Adicionalmente, o resultado da avaliagdo atuarial pode gerar um ativo a ser reconhecido.
Este ativo é registrado pela Instituicdo somente quando:

(i) a Instituicdo controla um recurso, que é a capacidade de utilizar o excedente para gerar
beneficios futuros;

(ii) esse controle é o resultado de acontecimentos passados (contribuicdes pagas pela
Instituicdo e servigco prestado pelo funcionario); e

(iii) estao disponiveis beneficios econdmicos futuros para a Instituicdo na forma de reducao
em contribuicGes futuras ou de restituicdo de dinheiro, seja diretamente para a Instituicdo,
seja indiretamente para compensar a insuficiéncia de outro plano de beneficio pds-emprego
(obedecida a legislacdo pertinente).

Os compromissos com esses trés tipos de beneficios pds-emprego sdao avaliados e revisados
anualmente por atudrios independentes e qualificados.

(o) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins de demonstragdes dos fluxos de caixa (conforme disposto na Resolu¢do - CMN n°
3.604/08), caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de disponibilidades e
aplicagdes interfinanceiras de liquidez imediatamente conversiveis, ou com prazo de
vencimento original igual ou inferior a 90 dias.
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NOTA 04 Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

Banrisul Banrisul Consolidado

2011 2010 2011 2010

Aplicagdes no Mercado Aberto 2.553.755 2.224.333 2.572.549 2.242.673
Revendas a Liquidar - Posicdo Bancada

Letras Financeiras do Tesouro - LFT ....cccccccevirinieiiencnnnnnens 2.421.236 1.971.232 2.421.236 1.971.232

Letras do Tesouro Nacional - LTN ... 132.519 203.082 132.519 203.082

Notas do Tesouro Nacional - NTN - 50.019 18.794 50.019

- - - 18.340

Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros ....... 113.442 116.656 113.442 116.656

Aplicagbes em Depdsitos Interfinanceiros (*) .....ccocevveveenenee. 113.442 116.656 113.442 116.656

Total 2.667.197 2.340.989 2.685.991 2.359.329

(*) Em 31 de dezembro de 2011, do montante de R$113.442 de Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros, R$100.408
(2010 - R$105.201) possui o prazo de vencimento superior a noventa dias da data da aplicagdo, e ndo foram considerados
como caixa e equivalentes de caixa na Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

NOTA 05 Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros
Derivativos

A carteira de Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos tem a
seguinte composigao:

Banrisul Banrisul Consolidado

2011 2010 2011 2010

Titulos para NEeGOCIACA0D ..eceieerieriieieiesieeieeie et 2.113.511 2.068.788 2.116.540 2.072.460
Titulos Disponiveis para Venda ..... 1.287.394 1.704.184 1.296.883 1.712.806
Titulos Mantidos até o Vencimento .........ccccoveeveniniecinieicenenne 6.306.567 4.737.458 6.312.200 4.740.480
Total . . 9.707.472 8.510.430 9.725.623 8.525.746
Ativo Circulante 2.515.466 4.018.642 2.527.984 4.030.936
Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.192.006 4.491.788 7.197.639 4.494.810

O valor de mercado, apresentado nos quadros a seguir, foi apurado da seguinte forma: Titulos
Publicos Federais que possuem negociacOes ativas sdao apurados com base nos precos
divulgados pela Anbima; A¢Ses de Companhias Abertas é utilizado o preco médio da ultima
negociacdo do dia; cotas de fundo de investimento sdo atualizadas, diariamente, pelo
respectivo valor da cota divulgada pela Administradora; e para os titulos que ndo possuem
precos divulgados, (principalmente CVS) o Banrisul adota técnica interna de precificagao
como parametro para calculo do valor de mercado.

(a) Titulos para Negociagao

Composicdo da Carteira de Titulos para Negociagdo por tipo de papel, pelo valor de mercado:

Banrisul Banrisul Consolidado
2011 2010 2011 2010
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 2.113.511 2.068.788 2.113.511 2.068.788
AcOes de Cias. ADErtas .....ccecvevieriiieiiese e - - 3.029 3.672
Total . . 2.113.511 2.068.788 2.116.540 2.072.460
Composicdo por Prazo de Vencimento:
Banrisul Banrisul Consolidado
Custo de Custo de
Aquisicdo Valorde Aquisicdo Valorde
Vencimentos Atualizado Mercado Atualizado Mercado
SEM VENCIMENTO .ottt - - 2.248 3.029
DE 1 @ 3 @NO0S weeiiiiiieiteeiee sttt e 910.333 910.391 910.333 910.391
DE 3 @ 5 @N0S .eiiiiiiiiiiii e 98.154 98.177 98.154 98.177
DE 5 @ 15 @N0S .utiiiiiiiieiee ettt st s 1.104.718 1.104.943 1.104.718 1.104.943
Total em 2011 2.113.205 2.113.511 2.115.453 2.116.540
Total em 2010 2.068.739 2.068.788 2.070.904 2.072.460

De acordo com os normativos do Banco Central do Brasil, esses titulos foram classificados no
Ativo Circulante e avaliados pelo seu valor de mercado.
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(b) Titulos Disponiveis para Venda

Composicdo da Carteira de Titulos Disponiveis para Venda por tipo de papel, pelo valor de

mercado:
Banrisul Banrisul Consolidado
2011 2010 2011 2010
Letras Fnanceiras do Tesouro - LFT ...cccccceveneneniieneneneenienennene 885.445 1.154.287 885.445 1.154.287
AcOes de Cias. ADEItas .....ocooeererieiriirieieeree e 9.775 13.645 9.775 13.647
Certificados de Privatizagdo .....c.cceceeveeniereriienienieeeseseeeeee e - - 6 6
Cotas de Fundo de Renda FiXa .....cccceverrererieenienienicnieneseeeesenaen 10.211 - 19.694 8.614
Cotas de FIDC (¥) wiovierieerieieriesieeiieie ettt sttt 381.963 536.252 381.963 536.252
Total . . 1.287.394 1.704.184 1.296.883 1.712.806

(*) Referem-se a 100% das cotas sénior do Fundo Matone de Investimento em Direitos Creditérios — Empréstimos
Consignados administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A., cuja carteira de créditos é custodiada no Deutsche
Bank S.A. Devido ao fato do fundo aplicar seus recursos em direitos creditérios, o resgate das cotas pelo Banrisul depende
de recursos disponiveis, e podera obrigar o Banrisul a aguardar até o vencimento dos respectivos créditos (até 72 meses).
A remuneragdo prevista das cotas sénior deste fundo é de 114% da taxa DI.

Composicdo por Prazo de Vencimento:

Banrisul Banrisul Consolidado
Custo de Custo de
Aquisicao Valorde Aquisicdo Valorde
Vencimentos Atualizado Mercado Atualizado Mercado
SeM VENCIMENTO .ot 414.041 401.949 423.530 411.438
DE 1@ 3 @NOS weiiiiiiiiiiiciieee e 800.461 800.503 800.461 800.503
DE 3 @ 5 @N0S ittt 84.925 84.942 84.925 84.942
Total em 2011 1.299.427 1.287.394 1.308.916 1.296.883
Total em 2010 1.713.269 1.704.184 1.721.889 1.712.806

Os efeitos decorrentes do ajuste a valor de mercado em 31 de dezembro de 2011, no montante de
R$12.033 (2010 — R$9.085), foram levados a conta especifica do Patrimonio Liquido, deduzidos dos
efeitos tributadrios de R$4.813 (2010 — RS$S3.636), lancados na rubrica Outros Créditos.

(c) Titulos Mantidos até o Vencimento
A composicao da Carteira de Titulos Mantidos até o Vencimento por tipo de papel, demonstrada
pelo seu valor de custo acrescido dos rendimentos, é a seguinte:

Banrisul Banrisul Consolidado
Custo de Custo de
Aquisicdo Valorde Aquisicdo Valorde
Atualizado Mercado Atualizado Mercado
Titulos Publicos Federais

Letras Financeiras do Tesouro - LFT ....ccccovvenenenieeneneninenns 6.124.638 6.125.461 6.130.271 6.131.094
Compensag¢des das Variagdes Salariais - CVS....coocevvvenenne 156.791 119.695 156.791 119.695
(O XU o T TP OT PR PROPTN 6 6 6 6
Letras Hipotecarias - LH .... 22.704 22.704 22.704 22.704
Certificados Recebiveis Imobilidrios - CRI ....ccccceevvevienienreennnne. 2.428 2.428 2.428 2.428
Total em 2011 6.306.567 6.270.294 6.312.200 6.275.927
Total em 2010 4.737.458 4.697.569 4.740.480 4.700.591

Composicdo por Prazo de Vencimento:
Banrisul Banrisul Consolidado
Vencimentos 2011 2010 2011 2010
ATE 3 MESES .ottt ettt ettt et st be e 6 899.554 6 899.554
De 3 2 12 MESES.uiiiiiiiiiiiiiecree e - 376.630 - 376.630
DE 1 @ 3 @N0S cuiiiiiiiieeeiiee ettt s 2.349.902 2.104.983 2.349.902 2.104.983
DE 3@ 5 @N0S ciiiiiiiiiieiiee e e 1.433.476 1.200.269 1.439.109 1.203.291
DE 5 @ 15 @N0S .oiiiiiiiiiiiiiieit s 2.366.392 2.637 2.366.392 2.637
ACIMA A€ 15 @NO0S .ovvieurieiiieiietie ettt ste ettt be e 156.791 153.385 156.791 153.385
Total 6.306.567 4.737.458 6.312.200 4.740.480
Ativo Circulante 6 1.276.184 6 1.276.184
Ativo Realizavel aLongo Prazo 6.306.561 3.461.274 6.312.194 3.464.296

A Administracdo declara que possui capacidade financeira de manter estes titulos até o vencimento.

(d) Instrumentos Financeiros Derivativos
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, ndo ha contrato de operacdes de derivativos em aberto.
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NOTA 06 Créditos Vinculados

Banrisul e Banrisul Consolidado

Descri¢do Formade Remuneragdo 2011 2010
Depdsitos Compulsérios - Bacen ..... . 2.877.891 2.437.243
Depdsitos a Vista e Outros Recursos....... Sem Remuneragao .....ceveeeenenne. 553.195 899.030
Exigibilidade Adicional ....cccccecevirvniennnnne. SELIC wotiieeeiesee e 496.486 106.553
Depdsitos de Poupanca .....cceceeeeeeeenvennnne. POouUPanGa .o 1.008.770 1.105.762
OUtros DepPOSItOS ceveveeeerieiieieie e Sem Remuneragao ....ccoeevveeneeneenns 51.383 32.921
Outros Depésitos .. . Taxa Referencial.... . - 292.977
Recursos a Prazo .......cccevviiiiiiiiniiinniinns SELIC ittt 768.057 -
Créditos Vinculados ao SFH . . 625.417 604.552
Carteira AdQUirida ...ccocceeeeeereenieeeenie e Taxa pré-fixada 14,07% a.a. ....c........ 435.211 425.639
Carteira AdQUirida ....cccceeeveveeieneiieieniene Taxa Referencial + Juros (*).....ccceeeu. 188.275 163.155
Carteira Propria ceeeceeeeeeeieee e Taxa Referencial + Juros (*).....cccocu.. 1.931 15.758
Correspondentes Sem Remuneragao ......cccceveeeericcnnns 33.726 29.640
Convénios . SELIC 3.001 -
Total ...... 3.540.035 3.071.435
Ativo Circulante .. 2.914.618 2.466.883
Ativo Realizavel a Longo Prazo .. . 625.417 604.552

(*) Refere-se a créditos junto ao FCVS atualizados de acordo com a remuneragdo dos recursos originarios sendo TR + 6,17%
para créditos oriundos de recursos proprios e TR + 3,12% para créditos oriundos de recursos do FGTS.

Créditos Vinculados ao SFH - Carteira Adquirida - De outubro de 2002 a margo de 2005, o
Banrisul adquiriu do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, com cldusula de garantia de
realizacdo financeira para eventuais contratos ndo performados, quando da conversdo em
CVS, créditos do Fundo de Compensacdo de VariagGes Salariais (FCVS). Em 31 de dezembro de
2011, os créditos estdo avaliados pelo valor de custo e acrescidos dos rendimentos incorridos
até a data das demonstrag¢des financeiras, no valor de R$623.486 (2010 - R$588.794). O seu
valor de face é de R$804.519 (2010 - R$789.387). Esses créditos serdo convertidos em titulos
CVS conforme processos de homologac¢do e novagdo, cujo processo encontra-se fora do prazo
inicialmente previsto pela Administracdo sendo os montantes ja vencidos, apresentados
separadamente e atualizados por variacdo de TR mais juros. Apesar de nao existir definicao
de prazo, os seus valores de mercado, quando da emissdo dos titulos, poderdo ser
significativamente diferentes dos valores contdbeis.

Créditos Vinculados ao SFH - Carteira Propria - Referem-se a créditos junto ao FCVS originarios
de créditos imobilidrios, com recursos da carteira prépria, ja homologados pelo érgdo gestor
do FCVS. Em setembrode 2011, o montante de R$13.106, foi novado para CVS, com vencimento
em janeiro de 2027 e o montante de R$4.926 referente a atualizacdo foi integralmente recebido
no ato da novacao.

NOTA 07 Operagoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos
com Caracteristica de Crédito

As tabelas a seguir, compreendem os saldos de operagdes de crédito e da carteira de cambio,
e de arrendamento mercantil.
(a) Composicao por Tipo de Operacdo e Niveis de Risco:

lidad

Banrisul e Banrisul C

AA A B C D E F G H 2011 2010
Empréstimos e Titulos Descontados .... 2.049.590 7.254.700 2.444.711 1.302.688 381.590 389.054 502.064 84.235 393.045 14.801.677 12.696.323
Financiamentos .........cccccoeeevcinicnnennnns 516.140 465.994 282.980 88.820 18.917 19.646 4.955 5.519 27.261 1.430.232 1.212.428
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 238.580 573.841 526.960 140.441 83.439 54.490 33.942 14.461 38.937 1.705.091 1.284.652
Financiamentos Imobilidrios.................. 527.065 631.474 352.588 118.254 35.298 25.579 24.920 2.313 23.498 1.740.989 1.285.334
Financiamentos de Infraestrutura
e Desenvolvimento ........cccocoeviiiecnenns 20.919 52.634 - - - - - - - 73.553 58.878
Total de Operagdes de Crédito 3.352.294 8.978.643 3.607.239 1.650.203 519.244  488.769 565.881 106.528 482.741  19.751.542 16.537.615
Operagdes de Arrendamento Mercantil 9.706 21.506 22.907 12.685 3.027 5.346 3.391 828 4.810 84.206 83.625
Adiantamento sobre Contrato de
Cambio (1) ... 24.523 173.124 260.822 43.599 9.126 6.039 19.215 745 606 537.799 395.692
Outros Crédito: 201 4.982 4.164 2.315 1.786 59 655 27 5.438 19.627 16.229
Total em 2011 3.386.724 9.178.255 3.895.132 1.708.802 533.183  500.213 589.142 108.128 493.595  20.393.174
Total em 2010 3.309.272 8.027.737 2.698.960 1.202.064 361.675 283.381 675.477 78.812 395.783 17.033.161

(1) A conta Adiantamentos sobre Contratos de Cambio esta classificada como redutora de "Outras Obrigagdes - Carteira

de Cambio" (Nota 13).
(2) Outros Créditos - Cambio compreendem créditos referentes a Rendas a Receber sobre contratos de cambio e créditos

decorrentes de contratos de exportagdo.
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(b) Composicao dos Clientes por Faixa de Vencimento e Niveis de Risco:

lidad.

Banrisul e Banrisul Cor
AA A B C D E F G H 2011 2010

. 3.386.665 9.175.001 3.885.235 1.693.098 512.803  475.242 545.539  80.363 329.851 20.083.797 16.793.243
1.299.154 2.282.233 1.664.243 775.431 246.914 218.210 250.962 30.035 94.832 6.862.014 5.691.005
493.820 1.502.201 686.722 243.274 81.174 69.156  76.677 11.714  46.954 3.211.692 2.555.362
1.593.691 5.390.567 1.534.270 674.393 184.715 187.876 217.900 38.614 188.065 10.010.091  8.546.876

Parcelas Vincendas (*)....
Até 180 dias........
181 a 360 dias
Acima de 360 dias ...

Parcelas Vencidas..... 59 3.254 9.897 15.704 20.380 24.971 43.603 27.765 163.744 309.377 239.918
Até 180 dias.... 59 3.254 9.897 15.704 20.380 24.951 42.707 27.160 108.135 252.247 179.351
181 a 360 dias - - - - - 20 896 605  45.140 46.661 47.430
Acima de 360 dias ... B - - = - » - 10.469 10.469 13.137
Total em D11 ...eereeeerenrerenrerseneennens 3.386.724 9.178.255 3.895.132 1.708.802 533.183  500.213 589.142 108.128 493.595 20.393.174

Total em 2010 3.309.272 8.027.737 2.698.960 1.202.064 361.675 283.381 675.477 78.812 395.783 17.033.161

(*) Parcelas vencidas até 14 dias estdo incluidas nas parcelas vincendas.

(c) Composicao da Carteira por Setor de Atividade:

Banrisul e Banrisul Consolidado

2011 2010

Setor Publico Municipal
Governo - Administragdo Direta € INdireta .....ccoceveevererieiiininieeseeeeesie e 122.238 107.095
Atividade Empresarial - OULroS SErviGOS ......cccviririerienirieiiesieeeetesteeie e sreeeenee - 18.986
Total Setor Publico ..... . . 122.238 126.081

Setor Privado

1.705.091 1.284.652
4.032.261 3.504.631
2.486.504 2.010.770
Servigos e Outros 2.220.598 1.476.456
Pessoa Fisica (*).. 8.085.493 7.345.237
Habitagédo . 1.740.989 1.285.334
Total Setor Privado ....cceeiiieeiiiieiiieiiiecnne e 20.270.936 16.907.080
Total .. 20.393.174 17.033.161

(*) Inclui R$2.201.005 (R$2.190.239 em 2010) de operacdes de compra de carteira de crédito consignado com coobrigacdo
de outras institui¢cdes financeiras.

(d) Movimentag¢do da Provisdo para Perdas em Operagbes de Crédito, Arrendamento
Mercantil e Outros Créditos com Caracteristica de Crédito:

A movimentacgao da Provisdo para Perdas em Operac¢Ges de Crédito, Arrendamento Mercantil
e Outros Créditos, exclusivamente com caracteristicas de crédito, é a seguinte:

Banrisul e Banrisul Consolidado

2011 2010
Saldo Inicial da Provisdo para Perdas em Operagoes de Crédito........ccccvrrrvunrrrrsnnns 1.101.923 1.016.754
Constituicdo Liquida dO EXEIrCiCio ..ccivieieerereeieiesiesieeterte sttt 628.862 518.109
Baixas para Contas de COMPENSAGA0 c.cccurierierierierieeeeiiesiesteeeesaestesssesessesseessessesseesnes (413.106) (432.940)
Provisdo para Perdas em Operagoes de Crédito por Niveis de RiSCO.......cccceeruueennen 1.317.679 1.101.923
Provisdo sobre Operacdes de Crédito
Ativo Circulante 472.721 407.082
Ativo Realizédvel a Longo Prazo .... 801.138 651.641
Provisdo sobre Operagées de Arrendamento Mercantil
Ativo Circulante 3.020 3.609
Ativo Realizavel a Longo Prazo ... 7.379 5.305
Provisdo sobre Outros Créditos com Caracteristica de Crédito
Ativo Circulante 26.436 26.250
Ativo Realizavel a Longo Prazo .... 6.985 8.036

A despesa com a provisdo para Outros Créditos — Titulos e Créditos a Receber sem caracteristica
de crédito, em 31 de dezembro de 2011 é de R$275.
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(e) Composi¢cao da Provisdo para Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros
Créditos com Caracteristica de Crédito por Niveis de Risco:

Banrisul e Banrisul Consolidado
Provisdo existente

Niveis Carteira Provisionamento Provisdo

de de minimo requerido pela minima Provisdo Adicional
Risco Crédito Resolugdo n2 2.682 /99 requerida (Nota 03(f)) Total
AA 3.386.724 0,0% - 6.631 6.631
A 9.178.255 0,5% 45.892 18.356 64.248
B 3.895.132 1,0% 38.951 19.476 58.427
C 1.708.802 3,0% 51.264 34.176 85.440
D 533.183 10,0% 53.318 10.664 63.982
E 500.213 30,0% 150.064 10.004 160.068
F 589.142 50,0% 294.571 11.783 306.354
G 108.128 70,0% 75.690 3.244 78.934
H 493.595 100,0% 493.595 - 493.595
Total em 2011 20.393.174 1.203.345 114.334 1.317.679
Total em 2010 17.033.161 1.013.062 88.861 1.101.923

As operacGes de crédito baixadas a prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
mantidas pelo valor atualizado até a data da respectiva baixa em conta de compensacao,
montavam R$413.106 (2010 - R$432.940).

As recuperagoes por recebimento das Operacdes de Crédito anteriormente baixadas como
prejuizo foram reconhecidas como Receitas de Operac¢des de Créditos e atingiram R$126.384
(2010 - R$135.439) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, liquidas das perdas geradas
nessas recuperacgdes.

Conforme Resolugdo n2 2.682/99, do Conselho Montario Nacional - CMN, as operagdes renegociadas
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 montavam RS$331.020 (2010 - R$265.867).

NOTA 08 Outros Créditos

Banrisul Banrisul Consolidado

2011 2010 2011 2010

Carteira de Cambio 638.334 398.225 638.334 398.225
Cambio Comprado a Liquidar ...cccccecveneenenieineieceeneeseeeeene 613.041 381.844 613.041 381.844
Cambiais e Documentos a Prazo - Moedas Estrangeiras ........ 186 - 186 -
Direitos sobre Vendas de Cambio .....cccceceveerenccnenecnnes 17.912 17.129 17.912 17.129
Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos ... (5.821) (8.700) (5.821) (8.700)
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos .. 13.016 7.952 13.016 7.952
Rendas a Receber 44.176 42.248 38.777 36.388
Dividendos e Bonificagdes em Dinheiro a Receber ................. 5.399 5.860 - -
Servigos Prestados a Receber 38.597 34.469 38.597 34.469
OUEIOS ittt ettt e e br e e s et e e e saneeeeaa 180 1.919 180 1.919
Negociagdo e Intermedia¢do de Valores - - 3.223 4.951
Negociagdo e Intermediagdo de Valores ......cccoevvvereneecniennne - - 3.223 4.951
Créditos Especificos - - 19 8
Créditos ESPeCifiCOS .ot - - 19 8
Diversos 1.404.849 1.327.839 1.475.274 1.386.419
Adiantamentos ao Fundo Garantidor de Crédito ......cccccevune. 37.702 57.373 37.702 57.373
Adiantamentos @ Empregados .....cccceceveveneerienienienne 12.362 11.920 12.494 13.797
Adiantamentos para Pagamentos por Nossa Conta ............... 539 446 6.446 3.251
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos (Nota 22 (b)) 700.911 616.903 705.782 621.238
Devedores por Depdsito em Garantia (Nota 14 (b)) «coceveeennee 184.704 162.382 196.336 174.215
Impostos e Contribuicdes a Compensar 5.165 13 6.368 2.267
Pagamentos a ResSSarcCir .....ccccevvveeennnees 42.960 86.494 42.966 87.078
Titulos e Créditos a Receber (*)..... 227.762 238.809 230.281 239.731
Transag¢des com Cartdes de Crédito 117.179 84.604 117.179 84.604
Devedores DiVersos - PaiS ....cccceeereneneeiieneneeeene e 75.565 68.895 119.720 102.865
Provisdo para Outros Créditos (55.677) (73.377) (57.622) (73.938)
Com Caracteristica de Crédito .....ccevueeveeniescieeree e (33.421) (34.286) (33.421) (34.286)
Sem Caracteristica de Crédito .....occovereiereneenenieiereeceeeene (22.256) (39.091) (24.201) (39.652)
Total de Outros Créditos 2.031.682 1.694.935 2.098.005 1.752.053
Ativo Circulante 1.390.488 1.084.641 1.438.587 1.129.070
Ativo Realizavel a Longo Prazo 641.194 610.294 659.418 622.983

(*) Titulos e Créditos a Receber estdo compostos principalmente por:

a) Créditos de preatodrios junto ao Tesouro Nacional. No primeiro trimestre de 2005, mantendo a politica de recuperagdo
de créditos, o Banrisul recebeu como dagdo em pagamento, para quitacdo de empréstimos em atraso de empresas de
um mesmo Grupo Econdmico. O efetivo recebimento destes titulos depende do desfecho de agdo judicial entre o Grupo
EconO6mico e a Unido, e a liberagdo de depdsitos judiciais que vem sendo efetuados pela Unido conforme fluxo de liquidagao
original dos precatdrios. A Administracdo entende que ndo ha necessidade de constituicdo de provisdo para perda. Esses
titulos, em 31 de dezembro de 2011, totalizavam R$95.282 (2010 - R$88.191) e sdo remunerados pela variacdo de indice
de pregos IPCA-E e juros.

b) Outros Créditos sem Caracteristica de Crédito, com o Setor Publico Municipal, no valor de R$88.287 (2010 - R$95.298)
relativos a direitos recebiveis adquiridos do Governo do Estado do Rio Grande do Sul ou de entidades por ele controladas,
com remuneragdo de 1% a 8,5% a.a. e indexado a TR e IGPM com vencimento até 2036.
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NOTA 09 Permanente

(a) Imobilizado

Banrisul
Depreciagdo Saldo Liquido Saldo Liquido
Imobilizado de Uso Taxa Custo Original Acumulada em 2011 em 2010
IMOVEIS dE USO .ot 4% 120.238 (98.298) 21.940 22.620
Outras Imobilizagdes de Uso
Moéveis e Equipamentos em Estoque .. - 10.945 - 10.945 10.728
Imobilizagdes em Curso - 56 - 56 58
Instalagdes .ooevceeveenieneennennnn 10% 92.227 (80.632) 11.595 11.246
Moéveis e Equipamentos de Uso 10% 74.223 (53.032) 21.191 20.880
Outros
Sistema de Comunicacgdo 10% 4.445 (3.973) 472 557
Sistema de Processamento de Dados.. 20% 286.109 (198.514) 87.595 92.827
Sistema de Seguranga 10% 9.448 (7.062) 2.386 2.629
Sistema de Transportes 20% 2.248 (2.086) 162 270
Total em 2011 599.939 (443.597) 156.342
Total em 2010 589.466 (427.651) 161.815
Banrisul Consolidado
Depreciagdo Saldo Liquido Saldo Liquido
Imobilizado de Uso Taxa Custo Original Acumulada em 2011 em 2010
IMOVEIS A& USO wovieieiiiiiicieteceeee ettt 4% 130.504 (103.261) 27.243 28.135
Outras Imobilizagdes de Uso
Mdéveis e Equipamentos em Estoque .......c.ccceeueenes - 10.945 - 10.945 10.728
Imobilizages em Curso - 56 - 56 58
Instalagdes ..covevveerienenennnen 10% 93.451 (81.123) 12.328 12.046
Moveis e Equipamentos de USO .....ccceeeveruenene 10% 78.270 (55.805) 22.465 21.508
Outros
Sistema de Comunicagéo .... 10% 4.445 (3.973) 472 557
Sistema de Processamento de Dados 20% 286.881 (199.142) 87.739 92.944
Sistema de Seguranga 10% 9.448 (7.062) 2.386 2.629
Sistema de Transportes 20% 2.313 (2.116) 197 318
Total em 2011 616.313 (452.482) 163.831
Total em 2010 605.003 (436.080) 168.923
(b) Intangivel
Banrisul Banrisul C lidad
Saldo Saldo Saldo Saldo
Custo Liquido Liquido Liquido Liquido
Ativos Intangiveis Taxa Original Amortizagdo em 2011 em 2010 em 2011 em 2010

Direitos por Aquisicdo de Folhas de
Pagamento (¥*)
Setor PUDBIICO oo 20% 298.285 (214.899) 83.386 143.042 83.386 143.042
Setor Privado 20% 27.728 (11.803) 15.925 19.659 15.925 19.659
Aquisi¢do de Software 20% 38.595 (31.748) 6.847 7.483 7.424 7.483

Outros - 968 (623) 345 60 925 1.087
Total em 2011 365.576 (259.073) 106.503 107.660
Total em 2010 361.221 (190.977) 170.244 171.271

(*) Referem-se aos contratos firmados com o setor publico e com entidades do setor privado, para garantir exclusividade na
manutengdo dos servigos bancdrios de processamento de créditos de folha de pagamento e de prioridade no canal de
consignagdo de empréstimos para os respectivos funcionarios, bem como a manutengdo da carteira de cobranga, de servigos
de pagamento aos seus fornecedores e outros servigos bancarios. Esses contratos possuem vigéncia por cinco anos, sendo
amortizados pelo prazo contratual decorrido. Ndo foram identificadas perdas no valor recuperavel destes ativos.

NOTA 10 Depdsitos e Captacdes no Mercado Aberto

Banrisul
Sem Até De3a Acima de
Vencimento 3 meses 12 meses 12 meses 2011 2010
Depdsitos

A Vista (a) 3.199.122 - - - 3.199.122 3.783.239
Poupanga (a) . 5.136.227 - - - 5.136.227 5.579.974
Interfinanceiros - 10.201 - 22.005 32.206 12.310
A Prazo (b) 2.942 1.709.035 4.871.448 7.693.304 14.276.729 9.913.787
OUtros DepoSItos .cooiveecveniererieiesieeeens - - - - - 471
Total 8.338.291 1.719.236 4.871.448 7.715.309 22.644.284 19.289.781
Passivo Circulante 14.928.975 15.837.402
Passivo Exigivel a Longo Prazo ..........cceeuuues 7.715.309  3.452.379

Captagdo no Mercado Aberto
Carteira Propria .cceeevenevcneniecneneeens - 1.401.282 - - 1.401.282 1.380.046
Total - 1.401.282 - - 1.401.282 1.380.046
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Banrisul Consolidado

Sem Até De 3 a Acima de
Vencimento 3 meses 12 meses 12 meses 2011 2010
Depésitos
A Vista (a) ... 3.195.322 - - - 3.195.322 3.779.936
Poupanga (a) ... . 5.136.227 - - - 5.136.227 5.579.974
INterfinanceiros ..veveveveneeneiecsiene - 10.201 - 22.005 32.206 12.310
A Prazo (b) .oooeeeeceenenenieeeee e 2.942 1.709.035 4.592.102 7.693.304 13.997.383 9.680.314
Outros Depositos coeerveeereerieeieeieesieens - - - - - 471
Total 8.334.491 1.719.236 4.592.102 7.715.309 22.361.138 19.053.005
Passivo Circulante 14.645.829 15.600.626
Passivo Exigivel a Longo Prazo ........cccceeuuees 7.715.309  3.452.379
Captagdao no Mercado Aberto
Carteira Propria .eeeeneneeceenesesieenienns - 1.331.544 - - 1.331.544 1.311.160
Total - 1.331.544 - - 1.331.544 1.311.160

(a) Classificados como sem vencimento, pois podem ser resgatados imediatamente.
(b) Considera os prazos estabelecidos nas aplicagdes.

As captacOes em depdsitos a prazo sdo realizadas com pessoas fisicas ou juridicas, nas
modalidades de encargos pds ou pré-fixados, os quais correspondem a 87% e 13% do total da
carteira, respectivamente. A taxa média de captagdo para os depdsitos pds-fixados
corresponde a 70,04% (2010 — 96,48%) da variacdo do CDI e os pré-fixados 9,40% (2010 — 8,56%)
ao ano.

As captacOes através de operagdes compromissadas - carteira propria - no mercado aberto,
realizadas com institui¢des financeiras, tém taxa média de captacdo de 100% da variagdo do
CDlI.

NOTA 11 Obrigag¢des por Empréstimos

No Exterior - S3o representadas por recursos captados de bancos no exterior para aplicacdo
em operagdes comerciais de cambio incorrendo a variagdo cambial das respectivas moedas,
acrescida de juros a taxas entre 2,48% a 5,50% (2010 - 2,00% a 6,50%) ao ano, com vencimento
maximo em 1.078 dias (2010 — 1.826 dias).

NOTA 12 Obrigagcdoes por Repasses

Banrisul e Banrisul Consolidado

Repasses do Pais-

Instituicdes Oficiais Repasses do Exterior Total

2011 2010 2011 2010 2011 2010

Até 90 dias .ooevereerieiereree e 94.560 249.287 8.248 7.117 102.808 256.404
De 91 @ 360 dias .evverereereerienieeeeneenieneeeenne 224.199 60.555 426 12.293 224.625 72.848
De 123 aN0S .ieoieieiiiieeiiee e 383.234 325.302 21.510 5.109 404.744 330.411
De 3 a5 anos ... . 234.902 186.680 268 714 235.170 187.394
ACIMA de 5 aN0S.c.ccevverieirerieeeeseee e 275.879 235.679 - - 275.879 235.679
Total 1.212.774 1.057.503 30.452 25.233 1.243.226 1.082.736
Passivo Circulante 318.759 309.842 8.674 19.410 327.433 329.252
Passivo Exigivel a Longo Prazo .........ccceeueees 894.015 747.661 21.778 5.823 915.793 753.484

Os recursos internos para repasses representam, basicamente, captacdes de InstituicOes
Oficiais (BNDES, FINAME e Caixa Econdmica Federal). Essas obrigacGes tém vencimentos
mensais até setembro de 2028, com incidéncia de encargos financeiros nas operagdes
pos-fixadas de 0,50% a 8,61% (2010 - 0,90% a 8,00%) ao ano, além das variagdes dos indexadores
(TILP, Délar e Cesta de Moedas), e nas obriga¢Oes pré-fixadas até 11,00% (2010 - 11,00%) ao
ano. Os recursos sdo repassados aos clientes nos mesmos prazos e taxas de captagdo, acrescidas
de comissao de intermedia¢do. Como garantia desses recursos, foram repassadas as garantias
recebidas nas operagdes de crédito correspondentes.
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NOTA 13 Outras Obrigagoes

Banrisul Banrisul Consolidado
2011 2010 2011 2010
Cobranga e Arrecadacdo de Tributos e Assemelhados ........cccceeuuueens 34.539 23.601 34.539 23.601
Recebimento de Tributos FEderais .......ccceveeveenenenieninenieienens 34.310 23.589 34.310 23.589
OULIOS it 229 12 229 12
Carteira de Cambio 30.083 18.784 30.083 18.784
Cambio Vendido a Liquidar .....cccccoveniiininiicininceneeeeceeee 18.037 16.937 18.037 16.937
ObrigacBes por Compras de CAmMbio ..ccceecvevienercverienieneens . 549.845 397.539 549.845 397.539
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (Nota 07 (a)) ......... (537.799) (395.692) (537.799) (395.692)
Sociais e Estatutarias 73.684 27.779 73.759 27.868
Dividendos e Bonificagdes a Pagar ....ccceeveeveneneniienencnieienieens 67.345 24.030 67.420 24.119
GratificagOes e Participag0es a Pagar ....cccceveeveesieereeseecieeeenns 6.339 3.749 6.339 3.749
Fiscais e Previdencidrias 731.861 624.938 742.647 634.857
Impostos e Contribuiges a Recolher ......cccovevieiienininiienennnns 53.967 50.243 55.431 51.641
Imposto de Renda e Contribui¢cdes sobre o LUCIO ...ccceevveveenenns 250.267 169.590 257.815 176.664
Provisdo para Impostos e Contribuigdes Diferidos (Nota 22 (b2)) 14.070 11.635 14.353 11.636
Provisdo para Riscos Fiscais (Nota 14 (b)) .ccccoevveveeveneeeeciecreeeens 413.557 393.470 415.048 394.916
Negociacdo e Intermediagdo de Valores - - 3.409 2.053
Negociagdo e Intermediagdo de Valores .....ccccevevenenievienenennns - - 3.409 2.053
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento .- 5.098.561 4.444.611 5.098.561 4.444.611
Obrigacdes para Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
(NOT@ 21 (@) cervreuererrereeriereiteree et sesnenene 5.078.198 4.425.023 5.078.198 4.425.023
OUTTOS ittt bbbt e s e e e e sab e e e sabe e s sanne 20.363 19.588 20.363 19.588
Diversos 1.006.117 882.841 1.098.049 952.697
Cheques AdMiNiStrativos ..cocceevieecieeiienieceesee e 13.343 18.536 13.343 18.536
Credores por Recursos a Liberar 101.062 60.079 101.289 60.287
ObrigagGes por Aquisi¢do de Bens e Direitos ....ccccceeveevercrennnns 8.530 3.750 8.626 3.813
Obrigacdes por Convénios OfiCiais ..cevererierienenieieneeeeeneniene 32.499 19.366 32.499 19.366
ProvisGes para Férias e Outros ENCargos ......cccecevemervevuenienennns 239.232 208.131 230.542 200.870
Parcelamento do Déficit Atuarial da Fundagdo Banrisul (Nota 23) 64.428 63.054 64.428 63.054
Provisdes para Ag0es Trabalhistas (Nota 14 (b)) 122.845 111.894 134.907 123.073
Multas Cambio Bacen (Nota 14(f)(i)) .cocorererrererennne .. 120.538 115.381 120.538 115.381
Provisdo para Riscos Previdenciarios (Nota 14 (f)(ii)) ...cccovereuenns 18.783 18.783 18.783 18.783
Provisdo para Perdas de Securitizagdo (*) .....cccooevenienieenenieniennns 7.670 4.907 7.670 4.907
Provisdo para Riscos Civeis (Nota 14 (b)) .cccevievievevienieeesiecieeeens 23.426 9.575 23.514 9.575
Provisdo Proveniente da Companhia Unido de Seguros
GEraiS (GESB) ..cveireieiiirieret ettt 8.120 7.213 8.120 7.213
Recursos de FGTS para AmOortizag0es .....cceceverereecienieseeesienienennns 3.636 3.458 3.636 3.458
Credores DIVErsos - PaiS ..occcverierenenieenienienieeneese st s 72.746 104.949 159.573 169.593
Transagles de Cartdes @ Pagar ....cccceveeveevcieeieenie e 104.478 76.714 104.478 76.714
(O T o o T PSPPSR PP PPN 64.781 57.051 66.103 58.074
Total de Outras Obrigacdes 6.974.845 6.022.554 7.081.047 6.104.471
Passivo Circulante 6.324.373 5.468.951 6.430.575 5.550.378
Passivo Exigivel a Longo Prazo 650.472 553.603 650.472 554.093

(*) A Administragdo do Banrisul mantém provisdo relativa a coobriga¢des de créditos securitizados junto ao Tesouro
Nacional que monta R$25.776 (2010 - R$40.053), controlada em conta de compensacdo, sendo de responsabilidade de
mutudrios do setor rural.

NOTA 14 Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes

O Banrisul e suas controladas, na execuc¢do de suas atividades normais, sao parte em processos
judiciais e administrativos de natureza tributdria, trabalhista e civel.

As provisdes foram constituidas tendo como base a opinido de assessores legais, através da
utilizacdo de modelos e critérios que permitam a sua mensuracdo, apesar da incerteza inerente
ao seu prazo e ao desfecho de causa. O Banrisul provisiona integralmente o valor das a¢Ges
cuja avaliacdo é classificada como provavel.

A Administracdo entende que as provisdes constituidas sao suficientes para atender eventuais
perdas decorrentes de processos judiciais.

(a) Ativos Contingentes
Em 31 de dezembro de 2011, ndo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
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(b) Movimentagdo das Provisdes

Banrisul
Fiscais Trabalhistas Civeis Outros Total
Saldo Inicial em 31/12/2010.......cccccevuerruennnes 393.470 111.894 9.575 134.164 649.103
Constituicdo e Atualizagdo Monetaria ........ 20.087 92.920 15.260 5.157 133.424
Reversdo da Provisdo ........cecevveveennne - - (767) - (767)
Baixas por Pagamento .....c.cccvveriviniineniennene - (81.969) (642) - (82.611)
Saldo Final em 31/12/2011.......cccecceveveenennnee 413.557 122.845 23.426 139.321 699.149
Depdsitos em Garantia (Nota 08) ................. - 100.394 66.895 17.415 184.704
Banrisul Consolidado
Fiscais Trabalhistas Civeis Outros Total
Saldo Inicial em 31/12/2010......ccccceevuevruennnes 394.916 123.073 9.575 134.164 661.728
Constituicdo e Atualizagdo Monetaria ........ 20.132 96.122 15.348 5.157 136.759
Reversdo da Provisdo ........cceceeveveennns - (80) (767) - (847)
Baixas por Pagamento ....c.ccccveveenenieeniennas - (84.208) (642) - (84.850)
Saldo Final em 31/12/2011.......cccecvvreverennen 415.048 134.907 23.514 139.321 712.790
Depdsitos em Garantia (Nota 08) ....c.ccceeweee. 1.564 108.953 68.404 17.415 196.336

(c) Provisdes Fiscais

Provisdes de contingéncias fiscais referem-se basicamente a exigiveis relativos a tributos
cuja legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestacdo administrativa ou judicial, e a
probabilidade de perda é considerada provavel, sendo constituidas pelo valor integral em
discussdo. Para causas que possuem 0s respectivos depdsitos em garantia, os valores
envolvidos ndo se encontram atualizados. Quando da expedi¢do do alvara de levantamento,
em funcdo da acdo julgada favoravel, os valores sdo atualizados e resgatados.

A principal causa de natureza fiscal se refere ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre
a deduc¢do da despesa oriunda da quitacao do déficit atuarial junto a Fundagao Banrisul de
Seguridade Social, questionada pela Secretaria da Receita Federal para o periodo de 1998 a
2005 no montante de R$413.557. O Banrisul, através de seus assessores juridicos, vem
discutindo judicialmente o assunto e, registrou provisdo para contingéncias no valor estimado
da perda.

Existem ainda contingéncias fiscais que, de acordo com a sua natureza, sao consideradas
como de perda possivel, no montante de R$41.835 (Consolidado — R$59.921). De acordo com
as praticas contdbeis ndo foi registrada provisdo para contingéncias.

(d) ProvisGes Trabalhistas

Sdo acbes movidas principalmente pelos sindicatos e ex-empregados pleiteando direitos
trabalhistas que entendem devidos, em especial ao pagamento de “horas extras” e outros
direitos trabalhistas.

Registra a provisdo constituida para as a¢Ges trabalhistas ajuizadas contra o Banrisul, quando
da notificacdo judicial e cujo risco de perda é considerado provavel. O valor é apurado de
acordo com a estimativa de desembolso feita por nossa Administracdo, revisada
periodicamente com base em subsidios recebidos de nossos assessores legais, sendo
ajustadas ao valor do depdsito de execucdo quando estes sdo exigidos. Da provisao
mencionada, ja foi depositado judicialmente o montante de R$81.280 (Consolidado -
R$89.040). Adicionalmente, o valor de R$19.114 (Consolidado - R$19.913) foi exigido para os
recursos processuais.

Existem causas trabalhistas que, de acordo com a sua natureza, sdo consideradas como de
perda possivel, no montante aproximado de R$49.253 (Consolidado — R$50.212). Nas causas
trabalhistas que possuem pedidos considerados de perda provavel e ja provisionados, existem
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também pedidos na mesma ac¢do que sdo considerados como de perda possivel, no montante
de R$188.722 (Consolidado —R$194.983). De acordo com as praticas contdbeis, ndo foi registrada
provisdao para contingéncias.

(e) ProvisGes Civeis

Acdes de carater indenizatdrio referem-se a indenizacdo por dano material e/ou moral,
referentes a relagdo de consumo, versando, principalmente, sobre questdes atinentes a
cartdes de crédito, crédito direto ao consumidor, contas correntes, cobranga e empréstimos.

Registra a provisdo constituida, quando do recebimento da citacdo inicial, e sdo ajustadas
mensalmente, pelo valor indenizatério pretendido, nas provas apresentadas e na avaliagdo
de assessores juridicos que leva em conta a jurisprudéncia, subsidios faticos levantados,
provas produzidas nos autos e as decisdes judiciais que vierem a ser proferidas na acao,
quanto ao grau de risco de perda da agao judicial.

Existem ainda R$136.467 (Consolidado —R$138.576) relativos a processos movidos por terceiros
contra a Instituicdo que a assessoria juridica classifica como de perdas possiveis.

(f) Outros

i) Em 29 de setembro de 2000, o Banrisul recebeu autuac¢dao imposta pelo Banco Central do
Brasil em conexdo com processos administrativos abertos por aquela Autoridade Monetaria,
relativamente a supostas irregularidades cometidas em operacées de cambio entre 1987 e
1989. Em deliberacdao administrativa de segunda instancia, foi determinado ao Banrisul o
pagamento de multa equivalente a 100% do valor das operagdes supostamente irregulares,
decisdo essa que esta sendo contestada judicialmente por sua Administracdo, que de forma
preventiva e atendendo aos requisitos do Bacen, decidiu pela constituicdo de provisdo para
possiveis perdas no montante de R$120.538.

ii) Notificacdo fiscal de débito do INSS referente a cobranga previdenciaria sobre verbas que
ndo possuem natureza salarial e saldrio-educacdo classificada como provavel pelos nossos
assessores e com provisdo no montante de R$18.783.

NOTA 15 Receitas de Prestaciao de Servigos

Banrisul Banrisul Consolidado
2011 2010 2011 2010
Administragdo de FUNAOS .....cocevierieiiiriecieeicre et 61.416 56.494 64.007 63.185
Cobranga de Titulos ...ccccvcerervieninerieieeeeeeen 46.690 43.195 46.690 43.464
Rendas de Taxas de Administracdo de Consdrcios . - - 15.709 12.051
Rendas de Corretagens de Operag8es ................ - - 4.156 4.272
Outras Receitas de SErvigos ...iiiiriieienenieiere st 1.261 930 22.982 28.209
Total 109.367 100.619 153.544 151.181
NOTA 16 Rendas de Tarifas Bancarias
Banrisul Banrisul Consolidado
2011 2010 2011 2010
BaNTiCOMPIAS couiieiieiieei ettt sttt sttt nee 101.842 85.917 101.842 85.917
Devolugao de CheQUES .ccciiieriiieeiieterereetee et 18.737 18.611 18.737 18.611
DEDIt0S €M CONTA .cuiviiiieieciieiieiesieeee ettt st 23.811 21.756 23.811 21.756
Servigos de ArreCadagado ..ooeevireerienieneeiesese et 59.551 58.157 59.551 58.157
Transag¢des com Cheques 12.766 14.589 12.766 14.589
Tarifas Bancarias de Contas COrremntes ...ccuuenererieereerenenieeneeseneens 270.776 248.538 270.776 248.538
Cartdo de Crédito ..ooueireririreieeieee et 9.684 12.181 9.684 12.181
Outras Receitas de Tarifas ....cccecevenieniieieneseeee e 36.058 30.742 51.264 30.731
Total 533.225 490.491 548.431 490.480

Do montante de R$533.225 de rendas do exercicio, R$254.750 (2010 - R$242.036) sdo
provenientes de operaces com pessoas fisicas e R$278.475 (2010 - R$248.455) com pessoas

juridicas. a
I = - i<



66

NOTA 17 Outras Despesas Administrativas

Materiais

Banrisul Banrisul Consolidado

2011 2010 2011 2010

Processamento de Dados e Telecomunicagdes .... 146.015 147.829 152.227 152.588
Vigilancia, Seguranga e Transporte de Valores 83.431 75.653 83.431 75.653
Amortizagdo e Depreciagdo 111.293 109.004 111.862 109.728
Aluguéis e Condominios 58.077 53.177 56.941 51.619
23.655 22.908 23.705 22.975

Servigos de Terceiros 140.933 122.519 144.326 125.327
Propaganda, Promogdes e Publicidade (*) 64.885 102.337 65.606 104.079
Manutengdo e Conservagao 21.937 23.657 22.194 23.852
Agua, Energia e Gas 18.145 17.690 18.384 17.913
Servigos do Sistema Financeiro 21.892 20.030 23.455 20.929
OUETAS ittt ettt st s 36.249 36.786 39.230 38.563
726.512 731.590 741.361 743.226

Total

(*) E composto principalmente por R$15.829 (2010 - R$37.675) de despesa com propaganda institucional e R$36.587
(2010 - RS$53.598) de programa de divulgacdo por meio de eventos e clubes esportivos.

NOTA 18 Outras Receitas Operacionais

Outros

Total

Banrisul Banrisul Consolidado
2011 2010 2011 2010
Recuperacdo de Encargos € DeSPeSsas ....ceecererereenienesieesveniesenneas 55.719 49.099 50.792 47.962
Reversdo de ProvisOes Operacionais para
Trabalhistas.. - - 80 3.031
767 - 767 -
34.159 33.252 34.159 33.252
Perdas de Securitizagdo 730 3.167 730 3.167
Outros Tributos - 61 - 61
Comissdo sobre Titulos de Capitalizagdo 5.664 3.070 5.664 3.070
Tarifas Interbancarias 20.049 21.020 20.049 21.020
Ajuste Cambial - Dependéncias no Exterior 14.193 - 14.193 -
Titulos de Créditos a Receber 8.244 9.953 8.244 9.953
Fundo de Reserva - Depédsito Judicial - Lei n° 12.069 . 25.712 16.782 25.712 16.782
Comissdo e Taxa de Administragdo sobre Colocagdo de Seguros. 2.641 2.374 2.641 2.374
Outras Receitas Operacionais ... 77.653 67.423 79.906 68.231
245.531 206.201 242.937 208.903
NOTA 19 Outras Despesas Operacionais
Banrisul Banrisul Consolidado
2011 2010 2011 2010
Descontos Concedidos de Renegociagles.....cvrerenereesienieneennes 13.862 7.497 13.862 7.497
Despesas com Provisdes Trabalhistas (Nota 14 (b)) .ccccccovevreerrennnnee. 92.920 90.383 96.122 90.383
Despesas com Provisdes de Imdveis - Bens ndo de Uso ................. 3.064 3.298 3.064 3.298
Despesas com Provisdes para Perdas de Securitizagdo .. 3.493 645 3.493 645
Despesas com ProvisGes para Ac¢des Civeis (Nota 14 (b))....ccee..... 15.260 2.716 15.348 2.716
Despesas com Arrecadag¢do de Tributos Fedemnis ....cccoocevveereenenee. 3.671 2.345 3.671 2.345
Despesas com Atualizagdo da Provisdo para Riscos
Fiscais (CS/IR) - (NOta 14 (D)) cceveerereeeriiererereeeseeieresieseeeseeseeesnens 20.087 17.081 20.132 17.123
Despesas com Indenizagdes - Processos Administrativos............. 110 7.762 110 7.762
Atualizagdo Monetdria Multas Cambio - Bacen (Nota 14 (b))......... 5.157 4.276 5.157 4.276
Atualizagcdo Monetdria da Divida Contratada da Fundagdo
BaNTISUL .iiiiiiiieieriesteete ettt 7.302 9.825 7.302 9.825
Despesas de Cheque Especial e Banricompras Premiavel ............ - 704 - 704
Despesas com Provisdo para Dividas Assumidas junto ao GESB... 2.161 1.046 2.161 1.046
Ajuste Cambial - Dependéncias N0 EXTErior ......cccceveveeeevveseseenens - 4.961 - 4.961
Despesas com Processos Judiciais 14.895 7.396 14.895 7.396
Despesas com Cartdes ... 3.650 3.851 3.650 3.851
Bonus Cartdo Banrisul de Vantagens 5.149 - 5.149 -
Outras Despesas OPeracionais .....ccceeeeereereeniieeneeseeereesiee e 41.736 20.427 42.475 21.538
232.517 184.213 236.591 185.366

Total
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NOTA 20 Patrimonio Liquido - Banrisul

(a) Capital Social
O Capital Social do Banrisul em 31 de dezembro de 2011 é de RS$S3.200.000, subscrito e
integralizado, representado por 408.974 mil a¢Ges, sem valor nominal, conforme abaixo:

ON PNA PNB Total

Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Estado do Rio Grande do Sul ..........cccceeucunee 204.199.859 99,59 2.721.484 76,08 26.086.957 13,02  233.008.300 56,97

Fundacdo Banrisul de Seguridade Social ....... 449.054 0,22 158.983 4,45 - 0,00 608.037 0,15
Instituto de Previdéncia do Estado do Rio

Grande do Sul 44.934 0,02 168.612 4,71 - 0,00 213.546 0,05

Outros 349.527 0,17 528.108 14,76 174.266.959 86,98 175.144.594 42,83

Total 205.043.374 100,00 3.577.187 100,00 200.353.916 100,00 408.974.477 100,00

No exercicio de 2011, houve a conversdo das acdes entre PNA e PNB no montante de 88.172
agoes.

A Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em 29 de abril de 2011, aprovou
aumento de capital mediante aproveitamento de Reservas de Lucro, no montante de
R$300.000, sem emissdo de novas agbes, ja homologado pelo Bacen.

As acGes preferenciais ndo tém direito a voto e tém a seguinte remuneracao:

Acoes Preferenciais Classe A:

i) Prioridade no recebimento de um dividendo fixo preferencial, ndo cumulativo, de 6%
(seis por cento) ao ano, calculado sobre o quociente resultante da divisdo do valor do capital
social pelo nimero de a¢bes que o compdem;

ii) Direito de participar, depois de pago as agGes Ordinarias e Preferenciais Classe B um
dividendo igual ao pago a tais a¢Ges, na distribuicdo de quaisquer outros dividendos ou
bonificacbes em dinheiro distribuidos pela sociedade, em igualdade de condi¢cdes com as
acbes Ordinarias e Preferenciais Classe B, com o acréscimo de 10% (dez por cento) sobre o
valor pago a tais agdes;

iii) Participacdo nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de reservas, em
igualdade de condicGes com as ac¢des Ordinarias e Preferenciais Classe B; e

iv) Prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

AgoOes Preferenciais Classe B:
i) Participacdo nos aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de reservas, em
igualdade de condi¢gGes com as a¢des Ordindrias e Preferenciais Classe A; e

ii) Prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

(b)Distribuicdo de Resultado

O Lucro Liquido do Exercicio, ajustado nos termos da Lei n° 6.404/76, terd as seguintes
destinagdes: () 5% para constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera 20% do Capital
Social, (ll) 25% para constituicdo de Reserva Estatutdria, (Ill) Dividendos Minimos Obrigatorios
de 25% do Lucro Liquido Ajustado. O lucro restante terd a destinacdo determinada pela
Assembleia Geral.

A Reserva Estatutdria tera por finalidade garantir recursos para investimentos e aplicacdo na
area de informatica, e esta limitada a 70% do Capital Social Integralizado.

Em 29 de abril de 2011, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria foi aprovada a proposta
de distribuicdo de dividendos adicionais para o exercicio de 2011, no percentual equivalente
a 15% do Lucro Liquido Ajustado, perfazendo o total de 40%.

A politica de remuneragdo do capital adotada pelo Banrisul visa distribuir juros sobre o capital
proprio no valor maximo dedutivel calculado em conformidade com a legislacdo vigente, os
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guais sdao computados, liquidos de Imposto de Renda na Fonte, no calculo dos dividendos
obrigatdrios do exercicio previsto no Estatuto Social.

Conforme facultado pela Lei n® 9.249/85 e pela Deliberagdo CVM n° 207/96, a Administracdo do
Banrisul pagou juros sobre o capital proprio no montante de R$216.988, referente ao exercicio
de 2011 (2010 - R$193.327), imputado aos dividendos, liquido do imposto de renda retido na
fonte.

O pagamento destes juros sobre o capital prdprio resultou em um beneficio tributario para o
Banrisul na ordem de R$92.657 (2010 - R$81.943) (Nota 22 (a)).

A distribuicdao dos dividendos e juros sobre o capital proprio esta assim representada:

2011 2010
Lucro Liquido do Exercicio 904.349 741.242
Ajuste
RESEIVA LBEAI ittt sa e sttt st ettt sttt be e b e benbeene (45.217) (37.062)
Base de Calculo dos Dividendos 859.132 704.180
Dividendo Minimo OBrigatOrio 25% ...ccccueceevieriireeieriesieeieete ettt sttt aeas 214.783 176.045
Dividendo AdICIONAl 15% ...ccieerieriireiieiiirereteree ettt 128.870 105.627
Total dos Dividendos 343.653 281.672
A) Juros sobre Capital Proprio Pagos 216.988 193.327
Ac¢Bes Ordinarias (R$566,30967 por lote de mil agBES) c.cceuvveveueieiereieiririeirirereeeeereeeene 116.119 102.694
Ac¢des Preferenciais A (R$575,99394 por lote de mil agdes) .. 2.093 1.896
Acbes Preferenciais B (R$566,30967 por lote de mil agdes) ....ccoouene. 113.430 100.268
Imposto de Renda na Fonte relativo a Juros sobre Capital Proprio ......cccceeeeveneneneennn. (14.654) (11.531)
B) Dividendos Pagos 60.000 65.000
Ac¢bes Ordindrias (R$146,57944 por lote de Mil agBeS) .ceivivvereeieriereereere et 30.055 32.559
Agdes Preferenciais A (R$161,23738 por lote de mil agdes) 577 641
AcBes Preferenciais B (R$146,57944 por lote de mil acdes) 29.368 31.800
C) Dividendos Provisionados 66.665 23.345
Ac¢Bes Ordinarias (R$162,86347 por lote de mil agBES) c.cevevevereieieieieiririeiririerieereeeene 33.394 11.694
Ac¢des Preferenciais A (R$179,14982 por lote de mil a¢des) .. 641 230
Acbes Preferenciais B (R$162,86347 por lote de mil agBes) ..cevvvveveeeevveerereeerereeeeerereenens 32.630 11.421
Total de Juros sobre Capital Proprio e Dividendos (A+B+C) 343.653 281.672

NOTA 21 Compromissos, Garantias e Outros

(a) Em 22 de abril de 2004, foi sancionada a Lei Estadual n® 12.069, alterada pela Lei n® 12.585
de 29 de agosto de 2006, mediante a qual o Banrisul, quando solicitado, devera disponibilizar
ao Estado do Rio Grande do Sul até 85% dos depdsitos judiciais efetuados por terceiros junto
ao Banrisul (excetuando-se aqueles cuja parte litigante seja Municipio). A parcela ndo
disponibilizada devera constituir fundo de reserva destinado a garantir a restituicdo dos
referidos depédsitos judiciais. Em 31 de dezembro de 2011, o montante de depdsitos judiciais
efetuados por terceiros no Banrisul, atualizado pela variacdo da TR acrescida de juros de
6,17% a.a. até a data do balanco totalizava R$7.115.644 (2010 - R$6.468.023), do qual R$2.043.000
(2010 - R$2.043.000) foi transferido para o Estado, mediante sua solicitacdo, e baixado das
respectivas contas patrimoniais. O saldo remanescente, que constitui a disponibilidade do
fundo anteriormente mencionado, administrado pelo Banrisul, estd registrado na rubrica
Obrigac¢Ges para Fundos Financeiros e de Desenvolvimento (Nota 13).

(b)Avais e fiancas prestados a clientes montam R$598.698 (2010 - R$507.513), estdo sujeitos a
encargos financeiros e contam com garantias dos beneficidrios.

(c) O Banrisul é responsavel pela custédia de 479.704 mil titulos de clientes (2010 — 439.491
mil).
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(d)O Banrisul possui coobrigages em créditos abertos para importag¢do no valor de R$56.840
(2010-RS$51.853).

(e) O Banrisul é administrador de diversos fundos e carteiras, que apresentaram os seguintes
patrimoénios liquidos:

Banrisul Banrisul Consolidado

2011 2010 2011 2010

Fundos de INvestimentos (¥) ..ccceererriineneneneeeseeeeese e 5.190.678 5.267.017 5.190.678 5.284.694

Fundos de Investimentos em Cotas de Fundos

de INVESTIMENTOS ..ivieieiieeieeieierieeeee e 117.429 119.164 117.429 119.164

Fundos de Acgdes 83.722 - 83.722 132.947
Fundo para Garantia de Liquidez dos Titulos da Divida

Publica do Estado do Rio Grande do Sul .......coceevevievncrienenne. 497.382 229.362 497.382 229.362

Carteiras Administradas ..cccceveveriienienieneeiesesee e 1.242.669 485.387 1.242.669 499.414

Clubes de INVeStiMENTOS ....cccvevirireeieeeeeeee e - - 3.813 1.588

Total 7.131.880 6.100.930 7.135.693 6.267.169

(*) As carteiras dos fundos de investimentos sdo compostas principalmente por titulos de renda fixa e de renda variavel,
e seus valores de patriménio liquido encontram-se ajustados pelas respectivas marcagdes a mercado na data-base.

(f) A controlada Banrisul S.A. Administradora de Consércios é responsavel pela administragdo
de 135 grupos (122 em 2010) de consdrcios distribuidos entre imdveis, motos, veiculos e
tratores que reinem 26.881 consorciados ativos (23.382 em 2010).

(g) O Banrisul aluga imdveis, principalmente utilizados para instalagdo de agéncias, com base
em contrato padrao, o qual pode ser cancelado por sua vontade e inclui o direito de opcao de
renovacdo e clausulas de reajuste. O total dos pagamentos minimos futuros dos aluguéis
contratados n3o canceldveis em 31 de dezembro de 2011 é de R$154.086, sendo R$40.939 com
vencimento até um ano, R$99.558 de um a cinco anos e R$13.589 acima de cinco anos. Os
pagamentos de aluguéis reconhecidos como despesas no exercicio totalizavam R$52.830.

NOTA 22 Imposto de Renda e Contribuicao Social

(a) Reconciliacdo da Despesa/Receita de Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Banrisul Banrisul Consolidado
2011 2010 2011 2010
Lucro do Periodo antes da Tributagdo e Participagdes .............. 1.349.375 1.128.210 1.372.292 1.147.824
Imposto de Renda sobre o Lucro - Aliquota 25% .....ccceceevevenene (337.344) (282.053) (343.073) (286.956)
Contribuigdo Social sobre o Lucro - Aliquota 9% .....cc.cceceeeenenee. - - (12.292) (1.345)
Contribui¢do Social sobre o Lucro - Aliquota 15%....ccccccceveneee. (202.406) (169.232) (186.644) (169.932)
Total do Imposto de Renda e Contribui¢do Social
pelas Aliquotas Efetivas (539.750) (451.285) (542.009) (458.233)
AjUSte MUIta CAMDIO w.oveoveeveeeeeeeee e (2.063) (1.710) (2.063) (1.710)
Participagdo dos Empregados nos Resultados ......ccccecevveiennne 24.851 19.709 24.851 19.709
Juros sobre o Capital Proprio ....cccccceeeveeieneseseeiese e 92.657 81.943 92.657 81.943
Resultado de Equivaléncia e Variagdo Cambial de Agéncias ... 23.485 13.593 7.483 (1.985)
Outras Adigbes, Liquidas das EXCIUSOES ...cccevvvverveereeecieeniienieennes 17.923 54 13.468 3.220
Total do Imposto de Renda e Contribuigdo Social. (382.897) (337.696) (405.613) (357.056)
Corrente ... .. (464.470) (354.360) (487.440) (372.518)
DiIfEridO et 81.573 16.664 81.827 15.462

(b) Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos
Em dezembro de 2011 o Banrisul possuia Créditos Tributdrios de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social Diferidos sobre diferencas tempordrias, demonstradas a seguir:
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(b1) Créditos Tributarios
Os saldos de créditos tributdrios, segregados em funcdo das origens e desembolsos efetuados,
estdo representados por:

Banrisul

Saldoem Saldoem

31/12/2010 Constitui¢do Realizacio 31/12/2011

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa ........ccceeeueneee. 452.612 247.384 180.540 519.456
Provisdo para Riscos Trabalhistas.....c.ccvereieninieniienencnieins 44.758 37.168 32.788 49.138
Provisdo para RiSCOS FiSCAIS..cuiiiiiiieniieieeie e 76.892 8.291 257 84.926
Outras Provisdes Temporarias 42.664 10.392 5.642 47.414
Total dos Créditos Tributdrios sobre Diferengas Temporarias .... 616.926 303.235 219.227 700.934
Créditos N30 Registrados .....cccoevevrerieenenieieereeee e (23) - - (23)
Total de Créditos Tributarios Registrados 616.903 303.235 219.227 700.911
ObrigagBes Fiscais Diferidas ....cccceieeveereneseeiee e see e (11.635) (2.435) - (14.070)
Crédito Tributario Liquido das ObrigagGes Diferidas .......ccceeeeunt 605.268 300.800 219.227 686.841

Banrisul Consolidado

Saldoem Saldoem

31/12/2010 Constitui¢io Realizagdo 31/12/2011

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa .......ccccceeeueeneen. 452.612 247.617 180.540 519.689
Provisdo para Riscos Trabalhistas.....c.ccvvervievenenenieenenenienens 48.559 38.257 33.547 53.269
Provisao para RiSCOS FiSCAiS...ccccririieniiiieeieereeecee e 77.384 8.306 257 85.433
Qutras Provisdes Temporarias 42.706 10.392 5.684 47.414
Total dos Créditos Tributarios sobre Diferengas Temporarias .... 621.261 304.572 220.028 705.805
Créditos N30 RegiStradosS....ccccceeeecieiieceeeere et (23) - - (23)
Total de Créditos Tributdrios Registrados 621.238 304.572 220.028 705.782
Obrigagdes Fiscais Diferidas ....c.ccereenenenenienencneeeseseees (11.636) (2.717) - (14.353)
Crédito Tributario Liquido das Obrigagdes Diferidas ................. 609.602 301.855 220.028 691.429

A expectativa de realizacdo desses créditos é a seguinte:

Banrisul Banrisul Consolidado

Diferengas Temporarias

Ano Imposto de Renda Contribui¢do Social Total Totais Registrados Totais Registrados
2012 170.659 102.395 273.054 273.054 273.514
2013 106.339 63.803 170.142 170.142 170.601
2014 77.646 46.587 124.233 124.233 124.693
2015 58.887 35.333 94.220 94.220 94.680
2016 15.598 9.358 24.956 24.956 25.416
2017 a 2019 7.739 4.643 12.382 12.382 14.128
2020 a 2022 1.202 722 1.924 1.924 2.750
Apds 2022 14 9 23 - -
Total em 31/12/2011 438.084 262.850 700.934 700.911 705.782
Total em 31/12/2010 385.579 231.347 616.926 616.903 621.238

O valor presente total dos créditos tributarios é de R$533.788, calculados de acordo com a
expectativa de realizagdo das diferencgas tempordrias pela taxa média de captacdo, projetada
para os periodos correspondentes.

(b2) Obrigagdes Fiscais Diferidas
Os saldos da Provisdao para Impostos e Contribuicdes Diferidos estdo representados por:

Banrisul Banrisul Consolidado

2011 2010 2011 2010

Superveniéncia de Depreciagdo ..ccveveererereriienenenieiese e (13.943) (11.626) (13.943) (11.626)
Titulos Préprios Disponiveis para Venda............. (127) (9) (127) (9)
Ajuste a Valor de Mercado dos Titulos para Negociagdo.......... - - (283) (1)
Total (14.070) (11.635) (14.353) (11.636)
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NOTA 23 Fundagao Banrisul de Seguridade Social e Cabergs - Caixa de
Assisténcia dos Empregados do Banco do Estado do Rio Grande do Sul

O Banrisul é o principal patrocinador da Fundacdo Banrisul de Seguridade Social, que tem
como principais objetivos a complementacdo de beneficios assegurados e prestados pela
Previdéncia Social aos funcionarios do Banrisul, da Banrisul Servicos, da prépria Fundacdo e
da Caixa de Assisténcia dos Empregados do Banco do Estado do Rio Grande do Sul - Cabergs,
assim como a execuc¢do de programas assistenciais promovidos por seus mantenedores.

A partir de 6 de julho de 2009 foi aprovado um novo plano de beneficios de aposentadoria,
denominado Banrisulprev, que passou a ser oferecido aos empregados ndao associados ao
Plano de Beneficios I. Esse novo plano, do tipo “contribuicdo varidvel”, entrou em
funcionamento em novembro de 2009. A partir da sua implantacdo, o Plano de Beneficios | foi
fechado para novas adesdes.

Para a execuc¢do de seus objetivos, a Fundagdo Banrisul recebe contribui¢Ges mensais dos
patrocinadores e de seus participantes, calculadas com base na remuneracdo mensal dos
funciondrios e dos seus assistidos. O montante das contribuicdes do Banrisul no exercicio
totalizou R$12.336 (2010 - R$11.761), correspondendo, em 31 de dezembro de 2011, a 3,17%
(2010- 3,51%) sobre a folha mensal dos salarios de participagdo dos empregados e foi imputado
as despesas operacionais.

(a) Plano de Beneficios | - Os beneficios assegurados por este plano, na modalidade de
“beneficio definido”, abrangem aposentadoria, pensdo por morte, auxilio doenca, auxilio
reclusdo, auxilio funeral e abono anual.

A contribuicdo normal do participante ativo corresponde a uma importancia mensal
equivalente ao produto da aplicacdo das seguintes taxas:

i) Um percentual geral fixado em 3% (trés por cento) aplicdvel ao salario de participagdo;

ii) Um primeiro percentual adicional igual a 2% (dois por cento), aplicivel ao excesso (se
existir) do saldrio de participacdo sobre a metade do maior salario de beneficio da Previdéncia
Social; e

iii) Um segundo percentual adicional igual a 7% (sete por cento), aplicavel ao excesso (se
existir) do saldrio de participagdo sobre o maior saldrio de beneficio da Previdéncia Social.

Relativo a este plano, o Banrisul possui parcela remanescente de divida contratada no montante
de R$64.428 em 31 de dezembro de 2011 (2010 - R$63.054) registrado na rubrica Outras
ObrigacgGes (Nota 13). Esta divida é paga acrescida de juros de 6% a.a. e atualizada pela variacao
do indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna - IGP-DI, através de atualizacdes e
pagamentos mensais, e com prazo final em 2028.

O valor atual de obriga¢Ges de planos de pensdo de beneficio definido é obtido por célculos
atuariais, que utilizam um conjunto de premissas econ6micas, financeiras e biométricas.
Entre as premissas usadas na determinacdo do custo (receita) liquido para esses planos, esta
a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetardo o valor contabil das
obrigacdes dos planos de pensao.

O Banrisul determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio, observando os
principios estabelecidos nos paragrafos 76-81 da CVM-600, e esta é usada para determinar o
valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem ser necessdrias para liquidar
as obrigac¢Oes de planos de pensdo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, o Banrisul
considera as taxas de juros de titulos do Tesouro Nacional, sendo estes denominados em
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Reais, a moeda em que os beneficios serdo pagos, e que tém prazos de vencimentos préximos
dos prazos das respectivas obrigacdes.

Outras premissas importantes para as obrigacdes de planos de pensao se baseiam, em parte,
em condicBes atuais do mercado.

A avaliagdo atuarial dos beneficios pds-emprego relativo ao Plano de Beneficios | apresenta
o seguinte resultado:

2011 2010 01/01/2010
Valor Presente das Obrigagdes AtUAriais .....cceverieierinenienenesieiesie e (3.136.522) (2.787.358) (2.301.202)
Valor Justo dos Ativos dO Plano ......ccceeeiereninienicnieneeeseseeeese e 2.758.557 2.636.530 2.491.893
Perdas Atuariais N30 RECONNECIdas ....cccvieierienienieiereieeee e 436.516 150.828 -
Ativo Atuarial 58.551 - 190.691

A movimentacdo na obrigacdo do beneficio durante o exercicio é demonstrada a seguir:

2011 2010
Em 12 de Janeiro 2.787.358 2.301.202
Custo do Servigo Corrente 23.470 19.780
CUSEO FINANCEITO ettt ettt et e bt st e bt e sat e s abe e s be e saseebeesaeesaneenneens 290.349 253.249
Perdas (Ganhos) Atuariais . 206.788 365.909
BENETICIOS PABOS . iiiiiiiiiitieiieieite sttt ettt sttt sa e st ea e et ebeebe e st et e beebe et e beebe e st e ntesheeneens (171.443) (152.782)
Em 31 de Dezembro 3.136.522 2.787.358

A movimentacdo do valor justo dos ativos do plano de beneficio no periodo apresentado é a
seguinte:

2011 2010
Em 12 de Janeiro 2.636.530 2.491.893
Retorno Esperado sobre 0s AtiVos dO Plano .....cccceceiiiieiiiniiciceses et 340.498 300.428
GaANhOS (Perdas) ATUATIAIS coevieieieiieitieieie sttt sttt sttt st ettt et e be et esbesbeeseesesbesbeeneenns (77.974) (34.119)
Contribuigdes do Empregador @ EMPregados ... i iirieierenieieie ettt 30.946 31.110
BENETICIOS PABOS ittt ettt sttt sttt (171.443) (152.782)
Em 31 de Dezembro 2.758.557 2.636.530
Custo do plano de pensao liquido do periodo:

2011 2010
CUSEO dOS SEIVIGOS COITENTES .ivuieuiiiirtieiieiesiesite et e ste ettt ettt et e s be s b et e sbesbeeseestesaesbeeneenns 23.470 19.780
CUSEO FIN@NCEITO sttt sttt et s e ettt et et sa et b b et enese et eb e be s eneseenenene 290.349 253.249
Retorno Esperado sobre os Ativos do Plano (*) . (340.498) (300.428)
Contribuicdo dOS EMPregatos ..ecciiiiiiciieeiiieeeeeeteete et ste e e saesre e e s e st e s seeaesaesbeessessesaessnensens (21.969) (20.817)
Saldo em 31 de Dezembro (48.648) (48.216)

(*) O retorno real sobre os ativos do plano foi de R$262.524 (2010 — R$266.309).

(b) Banrisulprev - Os beneficios assegurados por este plano, na modalidade de “contribuicdo
varidvel”, abrangem beneficios com caracteristicas de contribuicdo definida, que sdo a
aposentadoria normal, aposentadoria antecipada e auxilio funeral, e beneficios com
caracteristicas de beneficio definido, que sdo aposentadoria por invalidez, beneficio
proporcional, auxilio doenca, abono anual, beneficio minimo e pensdo por morte.

A contribuicdo normal do participante é composta de trés parcelas:
i) Parcela Basica: 1% aplicado sobre o saldrio de participagao;

ii) Parcela Adicional: pode variar entre 1% e 7,5% aplicado sobre a parcela do saldrio de
participacdo que exceder a 9 (nove) unidades de referéncia; e

iii) Parcela Variavel: percentual aplicado sobre o salario de participacdo, determinado
anualmente pelo atudrio, para cobrir 50% dos custos dos beneficios de risco e das despesas
administrativas do plano.
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Além da contribuicdo normal, o participante poderd efetuar contribui¢des facultativas, ndo
inferiores a 1 (uma) unidade de referéncia, ndo acompanhadas pelo patrocinador.

O Banrisul contribui paritariamente as contribuicdes normais dos participantes.

A avaliacdo atuarial dos beneficios pds-emprego relativos ao Plano Banrisulprev apresenta o
seguinte resultado:

2011 2010 01/01/2010
Valor Presente das Obrigagdes AtUariais ....coevevereereneneniieneneeieeesenen (1.233) (840) (669)
Valor Justo dos Ativos dO Plano ....c.cceeeiieieniiiieieieee e 309 121 103
Ganhos (Perdas) Atuariais ndo Reconhecidas .....c.ccocvverveeveneneniienenennns 320 132 -
Custo do Servigo Passado ndo Reconhecido .....cccceeveevieccieeneesie e 514 540 566
Passivo Atuarial Liquido (90) (47) -

A movimentacdo na obrigacdo do beneficio durante o exercicio é demonstrada a seguir:

2011 2010
Em 12 de Janeiro 840 571
CUSEO dO SErVIGO COMTENTE ..oiiiiiieiiiiitett ettt et e 153 58
CUSEO FINANCEITO ittt ettt et sb e sttt e bt e st e e bt e saeesateesbeesabeebeesnneeaneens 82 65
Perdas (GanhoS) ATUGIIAIS .uuviiiiicieriseeeete ettt e st e e e e e sbesbe e e e ssesteeseesaesaesasessensesanennan 312 146
BENETICIOS PABOS .iiiiiiiiiiietieiieieste ettt et sttt st ettt ettt e b bt e benbe et e et e naenaean (154) -
Em 31 de Dezembro 1.233 840

A movimentacdo do valor justo dos ativos do plano Banrisulprev no periodo apresentado é a

seguinte:

2011 2010
Em 12 de Janeiro 121 5
Retorno Esperado sobre 0s AtiVos dO Plano ....cccceviiiiiieiiiiieeiiecie et 16 5
GaANhOS (Perdas) ATUAIIAIS «oueviiiieieieiteeieie ettt sttt sttt ettt e st e eae et e besbeeseebenbeeneenes 101 (11)
Contribuig6es do Empregador e Empregados .. 225 122
BENETFICIOS PABOS ..uiitiiiiiitiieiiet ettt ettt sttt bbb ettt (154) -
Em 31 de Dezembro 309 121
Os valores reconhecidos na demonstracdo do resultado sdo:

2011 2010
CUSEO dOS SEIVICOS COMTENTES wiovieiieuietieiieiiesiesteetet e st st et sttt e bt st et e be et ebenbesbe et enbesbeeneenes 153 58
Custo FiNaNCeIro....cccocevieeiienecnieeeeeeeeee 82 65
Retorno Esperado sobre os Ativos do Plano .... (16) (5)
Resultado de (Ganhos) Perdas Atuariais, LIQUIdO .....ccccoceviereriiiienieninieeseeeeese e 2 -
CUStO dO SErVIGO PaSSA0 cueiiiiiiiiiiiiiiitiei ettt e 26 26
Contribuicdo dOS EMPregados ..ucciiieieieiieitieeeie sttt ettt nbe st ne e (94) (36)
Saldo em 31 de Dezembro 153 108

(c) Plano de Saude, Odontoldgico e Auxilio Medicamento - O Banrisul oferece planos de
saude, odontoldgico e auxilio medicamento, através da Cabergs, a seus funcionarios ativos e
aos aposentados pela Fundagao Banrisul.

A avaliacdo atuarial dos planos de saude, odontoldgico e auxilio medicamento apresentava o
seguinte resultado:

2011 2010 01/01/2010
Valor Presente das Obrigacdes AtUariais ...ccoceveeeereerieseceeieese e (110.598) (129.621) (107.882)
Valor Justo dos Ativos do Plano ......ccceceeevenene . 139.176 110.322 92.989
Perdas (Ganhos) Atuariais ndo Reconhecidos .......ccceveevieecieesiescieecieeneene (22.943) 4.140 -
Ativo (Passivo) Atuarial Liquido 5.635 (15.159) (14.893)

Os efeitos provenientes das avaliagdes para os periodos de 01 de janeiro de 2010 e 31 de
dezembro de 2010, foram integralmente compensadas pelo resultado atuarial apurado em
31/12/2011.
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A movimentacdo na obrigacdo do beneficio durante o exercicio é demonstrada a seguir:

2011 2010
Em 12 de Janeiro 129.621 107.882
CUSTO dO SErVICO COMTENTE ..ottt sttt b et sbe s 1.746 1.652
CUSEO FINANCEITO ettt ettt e b e st e b e sae e s b e b e e sas e e b e e sanesaneenneens 13.690 12.049
Perdas (Ganhos) ATUAIIAIS .ioiiiieerieiieeeeete ettt ettt ere et e st eete e e s aestee e essesaesseesaessesaeessessesaeennensens (29.937) 12.358
BENETICIOS PGS . iiiiiiiiiiieiieieite sttt sttt sttt sttt et e ae et e b be e st e e be e bt et e beebe e st e ntesheeneens (4.522) (4.320)
Em 31 de Dezembro 110.598 129.621

A movimentacao do valor justo dos ativos do plano de saude no periodo apresentado é a
seguinte:

2011 2010
Em 12 de Janeiro 110.322 92.989
Retorno Esperado sobre 0s AtiVos dO Plano .....ccccecueeiieeniiiie et 11.111 9.422
GaNhOS (PErdas) ATUAIIAIS .uoeieerieiriirieiet ettt ettt ettt sttt sa e bt (14.320) 9.211
Contribuigdes do Empregador @ EMPregados .o iiieiereiieienie sttt 21.124 13.673
Beneficios PagosS....cccccvereeeeveesiesieeieeesieeneens . (8.863) (14.973)
Reversdo do Fundo Ativo Excedente 19.802 -
Em 31 de Dezembro 139.176 110.322
Os valores reconhecidos na demonstracdo do resultado sao:
2011 2010
CUSEO dOS SEIVIGOS COITENTES wevveeuieiirtieiieiiriesitet ettt ettt ettt et e st bt et e sbesbeeseeneesaesaeennene 1.746 1.652
CUSEO FIN@NCEITO sttt sttt sttt et et s s et e b b et enesa et es et et enesaeneenene 13.690 12.049
Retorno Esperado sobre 0s Ativos do Plano (¥) .o (11.1112) (9.422)
Resultado de (Ganhos) Perdas Atuariais, LIQUIdO ....cccecceeveeieiieiiesreeeesie et (70) -
Em 31 de Dezembro 4.255 4.279
(*) O retorno real sobre os ativos do plano foi de perda R$3.209 (2010 — ganho R$18.633).
As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:
2011 2010 01/01/2010
TaXa € DESCONTO coueiiiieiieiieetee sttt ettt st ettt be e saeeebeenaes 10,38% a.a. 10,77% a.a. 11,40% a.a.
Taxa de INFIAGA0O ..evviriiieieieeee et 4,50% a.a. 4,50% a.a. 4,50% a.a.
Retorno Esperado sobre os Ativos do Plano
Plano de BenefiCios | ..ttt s 13,17% a.a. 13,28% a.a 12,36% a.a.
Plano Banrisulprev . 13,34% a.a. 12,01% a.a. 12,39% a.a.
Plano de Sadde ......cccevuevuennene . 11,98% a.a. 10,69% a.a. 10,58% a.a.
Crescimentos Salariais Futuros ..... . 7,64% a.a. 6,59% a.a 6,59% a.a.
Crescimento dos Custos Médicos.. . 7,64% a.a. 7,64% a.a. 7,64% a.a.
Tabua de Mortalidade ..coecieieiiiicieeeee e s AT - 2000 AT - 200 AT - 200

As premissas referentes a experiéncia de mortalidade sdao estabelecidas com base em opinido
de atuarios, ajustadas de acordo com o perfil demografico dos empregados do Banrisul.

(d) Outros Beneficios de Longo Prazo — Prémio de Aposentadoria - O Banrisul concede aos
seus funciondrios um prémio por aposentadoria que é pago integralmente na data em que o
funciondrio se desliga da empresa por aposentadoria. Em 31 de dezembro de 2011 a provisdo
existente para este beneficio é de R$88.487 (2010 - R$78.036), considerando os encargos
incidentes.

NOTA 24 Instrumentos e Gestao de Riscos Financeiros

A gestdo de riscos é ferramenta estratégica e fundamental para o Banrisul. Os riscos intrinsecos
abrangem desde aqueles facilmente identificadveis, como os riscos de mercado, de liquidez,
de crédito, assim como os ndo diretamente identificados como tal, mas também de extrema
importancia, tais como risco operacional e de imagem, dentre outros.

O Banrisul procura alinhar suas atividades aos padrées recomendados pelo Novo Acordo de
Capital - Basileia I, adotando as melhores praticas de mercado para maximizar a rentabilidade
e garantir a melhor combinacdo possivel de aplicacdes em ativos e uso de capital requerido.
S3do processos continuos nesse escopo, o aprimoramento sistematico de politicas de risco,
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sistemas de controles internos e normas de seguranca integrados aos objetivos estratégicos
e mercadoldgicos da Instituicao.

Risco de Crédito - E a possibilidade de ocorréncia de perdas para a Instituicio, associadas ao
ndo cumprimento pela contraparte de empréstimo ou operacdo financeira, de suas obrigacdes
nos termos pactuados.

A estrutura de avaliacdo de riscos do Banrisul esta alicercada no principio de decisdo técnica
colegiada, sendo definidas alcadas de concessdao de crédito correspondentes aos niveis
decisdrios que abrangem, desde a extensa rede de agéncias, com suas diversas categorias,
até as esferas diretivas e seus comités de risco e crédito na Direcdo-Geral. Esse processo
objetiva agilizar a concessdo com base em limites tecnicamente predefinidos, que
determinam a exposi¢do que o Banrisul estd disposto a operar com cada cliente, atendendo
o bindmio risco/retorno.

A continua e crescente utilizacdo de metodologias estatisticas para avaliacdo de risco de
clientes, com a parametrizagdo de politicas de crédito e regras de negdcios aliada a otimizagdo
dos controles sobre as informag¢Ges cadastrais através de um modelo de certificacao,
intensificaram e fortaleceram as avaliacGes. A adocgao de sistema de credit score e behaviour
score oportunizou o estabelecimento de créditos pré-aprovados a pessoa fisica de acordo
com classificagdes de risco previstas nos modelos estatisticos, considerados conceitualmente
mais atrativos para manejo com crédito massificado.

Para o segmento corporativo, o Banrisul adota técnicas que avaliam as empresas sob os prismas
financeiro, de gestdo, mercadoldgico e produtivo, com revisdes periddicas que ainda
observam cendrios econdmico e concorrencial contemporaneos e prospectivos, inserindo as
empresas nestes ambientes. A gestdo da exposi¢do ao risco de crédito tem como diretriz uma
postura seletiva e conservadora, seguindo estratégias definidas pela Administracdo e por
areas técnicas da corporacao.

(a) Mensuragao do Risco de Crédito

Operagoes de Crédito Diretas e Opera¢oes de Repasse por Meio de Agentes Financeiros - O
Banrisul avalia a probabilidade de inadimpléncia de contrapartes individualmente, por meio
de ferramentas de classificagdao projetadas para diferentes categorias de contrapartes. Essas
ferramentas, que foram desenvolvidas internamente e combinam analise estatistica e opinido
da equipe de crédito, sdo validadas, quando apropriado, por meio da comparagao com dados
externos disponiveis. As ferramentas de classificacdo sdo mantidas sob andlise e atualizadas
guando necessario. Regularmente, a Administracdo valida o desempenho da classificacdo e
de seu poder de previsdao com relacdo a eventos de inadimpléncia.

A exposi¢ao a inadimpléncia baseia-se nos montantes que podem ser devidos ao Banrisul no
momento da inadimpléncia. Por exemplo, no caso de um empréstimo, é o valor nominal. Nos
compromissos de empréstimo, sao incluidas todas as quantias sacadas além do valor que
poderad ter sido retirado a época da inadimpléncia, se esta vier a ocorrer.

Perda por inadimpléncia ou severidade da perda representa a expectativa do Banrisul com
relacdo ao montante da perda estabelecido por uma acdo, se a inadimpléncia ocorrer. Este
montante é expresso como perda percentual por unidade de exposi¢dao e normalmente varia
de acordo com a categoria da contraparte, com o tipo e o nivel da agcdo e com a disponibilidade
de garantias ou outras formas de mitigacao de crédito.

(b) Controle do Limite de Risco e Politicas de Mitiga¢do
O Banrisul administra, limita e controla concentra¢des de risco de crédito sempre que estas
sdo identificadas - particularmente, em relacdo a contrapartes e grupos.

A Administragdo estrutura os niveis de risco que assume, estabelecendo limites sobre a
extensdo de risco aceitdvel com relagdo a umWor especifico, a grupos de devedores e a
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segmentos da industria. Esses riscos sdo monitorados rotativamente e sujeitos a revisdes
anuais ou mais frequentes, quando necessario. Os limites sobre o nivel de risco de crédito
por produto e setor da industria sdo aprovados pela Diretoria e pelo Conselho da
Administragao, se for o caso.

A exposicdo a qualquer tomador de empréstimo, inclusive os agentes financeiros, no caso de
contraparte, é adicionalmente restrita por sublimites que cobrem exposicdes registradas e
ndo registradas no balanco patrimonial. As exposi¢des reais, de acordo com os limites
estabelecidos sao monitoradas mensalmente.

A exposi¢cdo ao risco de crédito é também administrada através de andlise regular dos
tomadores de empréstimos, efetivos e potenciais, quanto aos pagamentos do principal e dos
juros e da alteragao dos limites quando apropriado.

(c) Compromissos Relacionados a Crédito

Compromissos Relacionados a Crédito representam por¢des nao utilizadas pela contraparte
de limites contratados, tipicamente atribuidos a modalidades de capital de giro, cheque
especial, cartdes de crédito, entre outros. Ainda, referem-se a contratos cujos recursos serao
liberados mediante o cumprimento de alguma exigéncia contratual, conforme cronograma
de etapas de construcdo, como ocorre em alguns contratos imobilidrios.

O valor contratual representa o risco de crédito maximo nessas modalidades, no caso de a
contraparte efetivamente utilizar o recurso disponivel. Contudo, a exposi¢cdo a perdas
resultantes desses contratos é inferior ao total de compromissos a liberar, visto que uma
parte destes expira sem a sua completa utilizacdo, seja por decisdao do cliente, seja por
determinagdo do Banrisul que adota critérios para a disponibilizacdo desses recursos, conforme
exigéncia de cumprimento de determinadas cldusulas contratuais.

Risco de Mercado - O Banrisul esta exposto aos riscos de mercado decorrentes da possibilidade
de perda financeira por oscilagdo dos precos e taxas de juros de mercados das suas operacgoes,
em razdao do descasamento de prazos entre ativos e passivos, moedas e indexadores.

O gerenciamento do risco de mercado no Banrisul é realizado pela Unidade de Gestdo de
Riscos Corporativos a qual é responsdavel por executar e atualizar anualmente a politica e as
estratégias de gerenciamento do risco de mercado do Banco, estabelecer limites operacionais
para acompanhar as exposi¢Ges ao risco, identificar, avaliar, monitorar e controlar a exposicao
aos riscos das carteiras de negociagdo e nao negociagao.

O risco de mercado é apurado tanto para as operacgdes classificadas na carteira de negociacao
guanto para as opera¢les nao classificadas na carteira de negociagdo. A carteira trading
compreende as operagcbes em instrumentos financeiros detidos com intencdo de negociacgao,
destinados para revenda, obtencdo de beneficios da flutuacdo dos precos ou realizacdo de
arbitragem. A carteira banking compreende todas as operagdes da Instituicdo ndo classificadas
na carteira de negociacdo, sem intencdo de venda, ou seja, carteira de crédito, carteira de
titulos mantidos até o vencimento, captacdao de depdsito a prazo, depdsito de poupanca e
demais operag¢bes mantidas até o vencimento.

Na mensuragdo do risco de mercado da carteira trading utilizamos a metodologia Value at
Risk (VaR) para a apuragdo da exposicdo das operagdes com fator de risco de taxas de juros pré
fixadas. O VaR é uma medida da perda maxima esperada em valores monetarios sob condicdes
normais de mercado, em um horizonte de tempo determinado de dez dias, com um nivel de
probabilidade de 99%, utilizado para mensurar as exposi¢des sujeitas a risco de mercado.
Para a apuracdo das exposicées nos demais indexadores é utilizada a metodologia Maturity
Ladder.

A apuracado do risco das operac¢des da carteira banking é realizada por meio de modelo préprio
da Instituicdo e a metodologia utilizada é o VaR.
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A Instituicdo também realiza trimestralmente analise de sensibilidade com base em cendrios
especificos para cada fator de risco. O objetivo € mensurar o impacto das oscilagées de mercado
sobre as carteiras da Instituicdo e a sua capacidade de recuperacdo em um eventual
agravamento de crise.

Andlise de Sensibilidade - Buscando aprimorar a gestdo de riscos e estar em conformidade
com as praticas e governanca corporativa e atender as exigéncias da Instru¢cdo Normativa
CVM n? 475 de 17 de dezembro de 2008, o Banrisul realizou a analise de sensibilidade das suas
posicdes classificadas na carteira de negociacdo (Trading Book). Foram aplicados choques para
mais e para menos nos seguintes Cenarios: 1% (Cendrio 1), 25% (Cenario 2) e 50% (Cenario 3).

Carteira de Negociagdo - Para a elaboragcdo dos cenarios que compdem o quadro de andlises
de sensibilidade foram levadas em consideracdo as situacdes propostas pela Instrucdo
Normativa CVM n2 475, no qual seriam as seguintes condicdes:

Cendrio 1: Situagdo provavel. Foi considerada como premissa a deterioragao de 1% nas varidveis
de risco de mercado, levando-se em consideracdo as condi¢des existentes em 31/12/2011.

Cendrio 2: Situagao possivel. Foi considerada como premissa a elevacao de 25% nas varidveis
de risco de mercado, levando-se em consideragdo as condi¢ies existentes em 31/12/2011.

Cenario 3: Situagdo remota. Foi considerada como premissa a elevagdo de 50% nas variaveis
de risco de mercado, levando-se em consideracdo as condigdes existentes em 31/12/2011.

O quadro a seguir apresenta a maior perda esperada considerando os cenarios 1, 2 e 3 e suas
variacdes para mais e para menos.

Para o Fator de Risco “Moeda Estrangeira”, foi considerada a cotacdo de R$1,88 de 31/12/2011
(PTAX - Bacen).

Valores Resultantes do Teste de Sensibilidade

Fator de Risco Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Taxa de Juros .............. 178 4.386 8.652
Moeda Estrangeira .... 1.120 28.009 56.017
Renda Varidvel ......ceoviveeneneinineene 128 3.201 6.402
Total 1.426 35.596 71.071

Definigoes:
Taxa de Juros — Exposi¢Oes sujeitas a variagdes de taxas de juros pré-fixadas e cupons de taxas
de juros.

Moeda Estrangeira — Exposi¢Oes sujeitas a variagdo cambial.

Renda Varidvel — Exposi¢Ges sujeitas a variacdo do prego de agdes.

Analisando os resultados, podemos identificar no Fator de Risco “Moedas Estrangeiras” a
maior perda esperada, que representa aproximadamente 79% de toda a perda esperada para
os trés cenarios. Do Cendrio 1 para o Cenario 2, observamos um crescimento de 96% da maior
perda esperada considerando o total de exposicdo de todos os fatores de risco. Do Cenario 2

para o Cendrio 3, a variacao é de 50%. A maior perda esperada nestes Cendrios do Teste de
Sensibilidade, ocorre no Cendrio 3 (50%), no valor total de R$71.071.

Risco de Liquidez — O Risco de Liquidez advém da incapacidade potencial de financiar o ativo
financeiro e satisfazer as responsabilidades exigidas nas datas devidas e da existéncia de
dificuldades de liquidagdo de posicdes em carteira sem incorrer em perdas significativas. O
risco de liquidez do Banrisul é gerenciado através da andlise da proje¢do do Fluxo de Caixa,
contemplando diferentes cendrios de mercado. Nas posi¢cdes de ativos, sdo consideradas a
evolugdo da carteira de crédito e de liquidagdo dos instrumentos financeiros. Para os passivos,
as premissas adotadas incluem a possibilidade de resgates antecipados e também de rolagem

das captacdes menor do que o previsto.
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A Gestao Consolidada do Risco de Liquidez do Banrisul é atribuicdo da Unidade de Riscos
Corporativos. Esta gestdo tem por objetivo acompanhar a disponibilidade de recursos para
fazer face as suas necessidades financeiras sob o ponto de vista das captaces e alocagoes,
maturidade dos negdcios e referenciais, a fim de evitar desajustes significativos, que possam
comprometer a liquidez da Instituicdo e o planejamento orgamentdrio. A Instituicdo mantém
seus controles sob o ponto de vista prudencial, calculados segundo as regras da Resolucdo
n° 2.804/00, do Conselho Monetario Nacional - CMN e da Circular 3.393/07 do Bacen, que
estabelece acompanhamento condizente com as posi¢des assumidas no mercado financeiro,
de modo a evidenciar o risco de liquidez decorrente dessas exposi¢cdes. Para monitorar estes
resultados sdo elaborados o Fluxo de Caixa Didrio, Mapas das Posicdes das Carteiras, Mapas
de Descasamentos de Prazos e Moedas, Mapa Duration das opera¢des dentre outros.
Diariamente, sdo disponibilizados ao Diretor Financeiro e ao Diretor de Controle e Riscos
estas informacdes.

Mensalmente é elaborado o Relatdrio de Risco de Mercado e Liquidez com os principais fatos
ocorridos no més. Este procedimento tem como propdsito evidenciar as diretrizes e politicas
vigentes da Instituicdo e garantir a observancia de limites das exposi¢Ges para o risco de
mercado e liquidez, através do referendo dos Comités de Riscos Corporativos, de Gestdo
Bancaria, Comité Econdmico, Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo.

Derivativos — O Banrisul ndao contratou operagdes denominadas de target forward swap ou
outro tipo de derivativo alavancado, sendo que ndo estdo previstas em suas politicas,
operacles que ndo objetivem hedge de suas posi¢cOes ativas e passivas.

O Banrisul ndo possui operac¢des de Instrumentos Financeiros Derivativos em sua carteira em
31 de dezembro de 2011, motivo pelo qual ndo estd divulgando o quadro da anadlise de
sensibilidade relacionado a estas operacgdes.

(d) indice de Basileia

O indice de Basileia representa a relagdo entre o Patrimonio Base - Patrimonio de Referéncia — PR,
e os riscos ponderados - Patrimonio de Referéncia Exigido — PRE. Conforme regulamentacao
em vigor, o indice de Basileia demonstra a solvéncia da empresa. O percentual minimo
estabelecido pelo Conselho Monetério Nacional - CMN é de 11%. O CMN ainda determina
gue o valor minimo do Patrimbnio de Referéncia seja igual a soma das parcelas calculadas
para os riscos de crédito, de mercado e operacional. O Banrisul estd enquadrado nesse limite
operacional em 31 de dezembro de 2011.

Banrisul Consolidado

2011
Patrimonio de Referéncia Nivel | . 4.400.384
PatrimoOnio LIQUITO .eociieeiieeieieireee ettt 4.122.057
Contas de Resultado Credoras .. 3.803.779
Contas de Resultado Devedoras .. 3.455.127
Ativo Permanente Diferido ....cccioiiiecieiiiiciesiecceeeee e s . 10.124
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos .... (7.220)
Dividendos e Bonificagdes a Distribuir .....cccooeeiiiiciiiniececee e 67.421
Patrimonio de Referéncia Nivel Il (7.220)
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos .... (7.220)
Patriménio de Referéncia (PR).. 4.393.164
Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE).. 2.803.813
Parcela Referente ao:
Risco de Crédito (PEPR) 2.380.332
Risco de Juros (PJUR) .... . 1.224
RIiSCO A€ AGBES (PACS) ueitiiieiieieitieiie ettt ettt sttt sttt et sbe b 2.049
Risco Operacional (POPR) ...cociiiiiecieee ettt sa et sae e sneenne s 420.208
Parcela Referente Risco da Carteira Banking (RBAN) . 141.987
Valor da Margem ou Insuficiéncia (PR-PRE-RBAN) 1.447.364
indice de Basileia (Fator de RiSCO/PRE) ...ooivieceieeieeeeeeeeeeeeseeseeeeesseeeseenesessens s 17,24%
indice de IMobilizagd0 ...cccceeveveevrirerrrreean, . 4,14%
Margem de Imobilizagdo 2.014.514
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NOTA 25 Transag¢oes com Partes Relacionadas

O Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. mantém relacionamentos comerciais com o
Governo do Estado do Rio Grande do Sul e as empresas por ele controladas, Companhia
Estadual de Energia Elétrica - CEEE, Companhia Riograndense de Saneamento - CORSAN,
Companhia de Gas do Rio Grande do Sul - SULGAS, Centrais de Abastecimento do Rio Grande
do Sul S.A. - CEASA, Companhia Estadual de Silos e Armazéns - CESA, Companhia Rio-grandense
de Artes Graficas - CORAG, Companhia Riograndense de Mineracdo - CRM, Companhia de
Industrias Eletroquimicas — CIEL, Companhia de Processamento de Dados do Estado do Rio
Grande do Sul — PROCERGS e Caixa Estadual S.A. — Agéncia de Fomento/RS, a seguir
demonstradas:

Governo do Estado do Rio Grande do Sul - Em 29 de junho de 2007 foi estabelecido Termo de
Convénio de n°® 1959/2007, entre o Banrisul e o Estado do Rio Grande do Sul, no qual o Estado
assegura ao Banrisul a exclusividade na prestacdo dos servicos bancarios relacionados com o
pagamento de pessoal dos servidores ativos, inativos, pensionistas vitalicios e especiais do
Poder Executivo (Administracdo Direta), e dos pensionistas previdencidrios (Instituto de
Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul - IPERGS), pelo prazo de cinco anos e mantendo a
concessdo do canal, pelo Estado, para realizacdo de empréstimos consignados em folha de
pagamento. No mesmo Termo de Convénio, devido a reciprocidade na prestagao de servigos,
o Banrisul libera o Estado do Rio Grande do Sul de qualquer custo associado a prestacdo dos
servicos bancarios de arrecadacdo de receitas e tributos estaduais, débitos em contas
correntes, extratos de FGTS e servicos de cobranga de créditos imobilidrios.

O Banrisul também ¢é prestador de servicos nos repasses financeiros realizados pelas
secretarias quanto a destinacdo de valores vinculados aos programas sociais e efetua servicos
de atualizacdo de dados cadastrais de servidores inativos e de detentores de pensdes especiais
ou vitalicias oriundas da Administra¢do Direta. Esses servicos ndo sdo remunerados.

O Banrisul efetua também o pagamento de fornecedores relacionados ao sistema de Financas
Publicas e processa as movimentagGes relacionadas ao Sistema Integrado de Administragdo
de Caixa - SIAC, responsavel por centralizar em conta bancaria Unica as disponibilidades dos
6rgaos da Administracdo Direta e Indireta do Estado e suas controladas. Esses servicos nao
sdo remunerados.

O Banrisul também efetua para diversas fundagdes e autarquias outros servicos, de cobranca
através de arrecadacdo e fornecimento de tiquetes/cartdo refeicdo e combustivel. Esses
servicos geraram, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, receita no valor de R$9.142,
O Banrisul disponibiliza a solu¢do para gestdao de compras eletrénicas através do uso do Portal
de Compras Pregdo On Line e esse servico ndo é remunerado.

O Banrisul adquiriu direitos de créditos do FCVS, conforme descrito na Nota 06. Em 31 de
dezembro de 2011, os créditos estdo avaliados pelo valor de custo e acrescidos de rendimentos
incorridos até a data das demonstracdes financeiras, no valor de R$625.417. Esses titulos
foram adquiridos originalmente com desagio e com a troca simultdnea da contratacdo de
instrumento de indexador para Selic através de contrato de swap. Em 07 de dezembro de
2010, com o objetivo de simplificar a estrutura dessa operagcdo bem como dos fluxos de caixa
gerados nas liquidagdes as partes aditaram o contrato, cancelando as cldusulas de equalizagdo
de taxas, na modalidade swap, e compensando os ajustes a receber apurados até aquela
data-base, ndo impactando no resultado do Banrisul.

O Banrisul possui contratos de arrendamento de imdveis pertencentes ao Estado, que geraram
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, despesas no montante de R$1.005.
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O Banrisul possui acordo com o Estado de cessdo de funcionarios, onde o Estado cedeu 11
(onze) funcionarios e recebeu 8 (oito) funcionarios alocados em Secretarias e Fundacdes. Os
custos com esses funciondrios sdo ressarcidos pelas partes.

Companhia Estadual de Energia Elétrica - CEEE - O Banrisul é responsavel pela prestacdo de
servicos bancarios relacionados ao pagamento de pessoal e possui contrato de concessado de
empréstimos consignados em folha de pagamento. O Banrisul é também agente arrecadador
pelo servico de arrecadagdo das contas de consumo emitidas pela CEEE, pelo fornecimento
de cartdo combustivel e, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foi remunerado em
R$3.562 por estes servicos. O Banrisul disponibiliza a solu¢do para gestdo de compras
eletrénicas através do uso do Portal de Compras Pregdo On Line.

Companhia Riograndense de Saneamento - CORSAN - O Banrisul é responsavel pela prestacao
de servigos bancarios relacionados com o pagamento de pessoal. O Banrisul é também agente
arrecadador das contas de consumo emitidas pela CORSAN, pelo fornecimento de cartdo
combustivel e, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foi remunerado em R$4.083
por estes servigos. O Banrisul disponibiliza a solugdo para gestdo de compras eletronicas
através do uso do Portal de Compras Pregdo On Line.

O Banrisul é interveniente para operacionalizar o fluxo financeiro previsto nos contratos
desta companhia junto ao BNDES. N&o existem garantias prestadas e/ou remuneracgdo atrelada
a estas operagoes.

SULGAS, CEASA, CESA, CIEL, CORAG, CRM e PROCERGS - O Banrisul é responsavel pela prestacdo
de servicos bancéarios relacionados com o pagamento de pessoal e, com a SULGAS, a CEASA e a
CESA, possui contrato de concessao de empréstimos consignados em folha de pagamento. O
servico de cobrancga escritural emitida por estas Companhias e o fornecimento de tiquete/cartdo
refeicdo e combustivel também é de responsabilidade do Banrisul e para tanto no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, foi remunerado em R$277 por estes servicos. O Banrisul disponibiliza
a solugdo para gestdo de compras eletronicas através do uso do Portal de Compras Pregdo On Line.

A SULGAS possui ainda aplica¢des financeiras com remuneracdo atrelada a variacdo do CDI,
bem como o Banrisul é interveniente para operacionalizar o fluxo financeiro previsto nos
contratos desta companhia junto ao BNDES. Ndo existem garantias prestadas e/ou
remunerac¢do atrelada a estas operagoes.

Caixa Estadual S.A. - Agéncia de Fomento/RS - O Banrisul é responséavel pela prestacdo de
servicos bancarios relacionados com o pagamento de pessoal e possui contrato de concessao
de empréstimos consignados em folha de pagamento. O servico de cobranca escritural e o
fornecimento de tiquetes/cartdo refeicdo também sdo de responsabilidade do Banrisul e
para tanto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foi remunerado em RS51 sobre
estes servicos. O Banrisul disponibiliza a solucdo para gestdao de compras eletronicas através
do uso do Portal de Compras Pregdo On Line.

O Banrisul possui acordo de cessao de funciondrios, onde o Banrisul cedeu 5 (cinco)
funcionarios. Os custos com estes funcionarios sdo ressarcidos pelas partes.

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE - O Banrisul é responsavel pela
prestacao de servigos bancarios relacionados com o pagamento de pessoal e possui contrato
de concessao de empréstimos consignados em folha de pagamento relativos aos funcionarios
alocados no Rio Grande do Sul, sendo também responsavel pelo servico de cobranca escritural.

Fundacao Banrisul de Seguridade Social - Conforme descrito na Nota 23, o Banrisul possui
divida contratada em 31 de margo de 1998, relativa a parcela remanescente do déficit atuarial,
no montante de R$64.428. Esta divida é paga acrescida de juros de 6% a.a. e atualizada pela
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variacdo do indice Geral de Precos-Disponibilidade Interna — IGP-DI, através de atualiza¢des
mensais, com prazo final em 2028.

Para a complementacdo de beneficios assegurados e prestados pela Previdéncia Social aos
funcionarios, o Banrisul contribuiu para a Fundag¢do no exercicio findo em 31 dezembro de
2011 o montante de R$12.336 conforme descrito na Nota 23.

O Banrisul é responsavel pela prestacao de servigos bancarios relacionados com o pagamento
do pessoal bem como de aposentadorias e pensdes dos beneficiarios da Fundagdo Banrisul.

A Fundacdo possui também fundo de investimento exclusivo administrado pelo Banrisul e
sobre este servico, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o Banrisul foi remunerado
em RS$305. As aplicagdes financeiras efetuadas pela Fundagdo Banrisul junto ao Banrisul sdo
remuneradas com taxas atreladas a variacdo do CDI.

O Banrisul possui contratos de arrendamento de imdveis pertencentes a Fundagdo Banrisul,
que geraram no exercicio findo em 31 dezembro de 2011, despesas no montante de R$5.519.

Cabergs - Caixa de Assisténcia dos Empregados do Banco do Estado do Rio Grande do Sul -0
Banrisul oferece beneficios de assisténcia médica e odontoldgica a seus funcionarios e
aposentados pela Fundagao Banrisul, que geraram no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, despesas no montante de R$22.064.

O Banrisul é responsavel pela prestacdo de servigcos bancarios relacionados com o pagamento
de pessoal e fornecedores. A Cabergs possui fundo de investimento exclusivo administrado
pelo Banrisul e sobre este servigo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o Banrisul
foi remunerado em RS158. As aplica¢des financeiras efetuadas pela Cabergs junto ao Banrisul
sdo remuneradas com taxas atreladas a variacdo do CDI.

O Banrisul disponibiliza a solugdo para gestdao de compras eletronicas através do uso do Portal
de Compras Pregdo On Line e esse servico ndo é remunerado.

Todas as transagdes remuneradas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas
com terceiros, vigentes nas datas das operacodes.

Fundos de Investimentos e Carteiras Administradas

O Banrisul é administrador de diversos Fundos, Carteiras Administradas e Clubes de
Investimentos, que sdo compostas principalmente por titulos de renda fixa e de renda varidvel.

O Banrisul foi responsavel pela realizagdao, como contraparte, das operagdes compromissadas
junto aos fundos administrados. Estas operacdes foram realizadas em condi¢Ges de mercado
no que se relaciona a prazos e taxas praticadas.

A Banrisul Corretora CVMC foi responsavel pela realizacdo, como contraparte, das operagdes
de compras e vendas de a¢des dos Fundos de Ag¢des administrados pelo Banrisul realizadas
no exercicio. Essas operacbes apresentaram um volume de R$84.730, e foram realizadas a
preco de mercado por meio do pregdo eletrénico da BMF&Bovespa. Estas operagdes
incorreram em uma corretagem de R$221.
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As transacdes com controladores e controladas estdo demonstradas a seguir:

Total

Banrisul
Ativos(Passivos) Receitas (Despesas)
2011 2010 2011 2010
Instrumentos Financeiros Derivativos - - - (1.321)
Governo do Estado do Rio Grande do Sul .......ccceevevivecieennnenns - - - (1.321)
Servigos de Arrecadagao 5.072 5.072 - -
Governo do Estado do Rio Grande do Sul .......ccccceceveienenennne 5.072 5.072 - -
Outros Créditos 19.111 19.212 9.472 5.491
Governo do Estado do Rio Grande do Sul ......ccceceevveviineniennene 13.890 13.159 - -
Empresas Controladas ..ccccceveevceeiienie e 5.221 6.053 9.472 5.491
Depésitos a Vista (286.045) (262.457) - -
Governo do Estado do Rio Grande do Sul ......ccceceveevinerienne (282.244) (247.656) - -
Entidades Controladas pelo Estado do Rio Grande do Sul ... - (11.499) - -
Empresas Controladas ...ccoeveceeceeneneceenece e (3.801) (3.302) - -
Depésitos a Prazo (279.346) (233.473) (14.233) (11.522)
Empresas Controladas ..ccceveeeeienenieniinieneseeiese e (279.346) (233.473) (14.233) (11.522)
Captagdes no Mercado Aberto (567.121) (298.247) (105.098) (117.694)
Governo do Estado do Rio Grande do Sul (*) ...cccevveereeieiennene (497.382) (229.361) (97.541) (111.750)
Empresas Controladas ...occvveeeenieineniceeeneeeeseeeevese e (69.739) (68.886) (7.557) (5.944)
Outras Obrigacées (121.568) (94.907) (14.004) (12.058)
Governo do Estado do Rio Grande do Sul (47.402) (22.896) (1.005) (1.095)
Fundagdo Banrisul de Seguridade Social (64.956) (64.308) (11.439) (9.385)
Empresas Controladas ..coccvveereneinenieeneneeeeseeeeiesie e (9.210) (7.703) (1.560) (1.578)
(1.229.897) (864.800) (123.863) (137.104)

(*) Estas captagbes sdo remuneradas a 100% da taxa Selic.
Banrisul Consolidado
__ Ativos(Passivos) ___ Receitas(Despesas)
2011 2010 2011 2010
Disponibilidades 18.794 18.341 2.076 1.710
Governo do Estado do Rio Grande do Sul ......cceceevveneniiiennene 18.794 18.341 2.076 1.710
Instrumentos Financeiros Derivativos - - - (1.321)
Governo do Estado do Rio Grande do Sul .......ccceeeevieecieennnenns - - - (1.321)
Servigos de Arrecadagao 5.072 5.072 - -
Governo do Estado do Rio Grande do Sul .......ccccceveveninienenne 5.072 5.072 - -
Outros Créditos 18.221 22.988 1.056 860
Governo do Estado do Rio Grande do Sul ......ccceceeveeveniriennene 18.221 22.988 1.056 860
Depésitos a Vista (282.244) (259.155) - -
Governo do Estado do Rio Grande do Sul .......ccccceveveninienenne (282.244) (247.656) - -
Entidades Controladas pelo Estado do Rio Grande do Sul ... - (11.499) - -
Captagdes no Mercado Aberto (497.382) (229.361) (97.541) (111.750)
Governo do Estado do Rio Grande do Sul (*) ..ccccceveereeeeiennene (497.382) (229.361) (97.541) (111.750)
Outras Obrigagdes (112.358) (87.204) (12.444) (10.480)
Governo do Estado do Rio Grande do Sul ......ccceceeveviririenene (47.402) (22.896) (1.005) (1.095)
Fundagdo Banrisul de Seguridade Social .....cccooeeveeverenennnnne (64.956) (64.308) (11.439) (9.385)
(849.897) (529.319) (106.853) (120.981)

Total

(*) Estas captagles sdo remuneradas a 100% da taxa Selic.

Remuneragdo do Pessoal-Chave da Administragao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria é fixado:

a) O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, dos membros do Conselho
de Administracdo, dos membros do Conselho Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria,

conforme determina o Estatuto Social; e

b) A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos
Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Funcionarios e

Administradores do Banrisul e controladas.
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Em 2011, foi deliberado o valor maximo individual anual de R$403 para remunerac¢do dos
Diretores (proventos e gratificagcdes), do Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, as remunerag¢des estdo demonstradas a
seguir:

Beneficios de Curto Prazo 2011 _ 2010
P rOV ENTOS -ttt e h e e bt b e e b e e et e bt e et e e beesheenaree e 3.213 3.768
[ R A1 o= Yol o LT OSSPSR RSOOPRPO 67 62
|k 1= TR Yo Yol - LU U PPTPRPON 725 899
Total ..... . . . . . 4.005 4.729

O Banrisul custeia planos de previdéncia complementar de contribuicdo definida aos
administradores que pertencem ao quadro de funciondrios. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, as contribui¢cGes a Fundacdo Banrisul de Seguridade Social estdo
demonstradas a seguir:

Beneficios Pés-emprego 2011 2010
Plano de Previdéncia Complementar de Contribuigdo Definida.....cccoevvirenvcneneencne 18 22

O Banrisul possui seguro de responsabilidade civil para os diretores e membros dos conselhos,
e pagou prémio de seguro no montante de R$236.

O Banrisul ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou
remuneracdo baseada em ac¢des para seu pessoal-chave da Administracdo.

Outras Informagoes

(1) Conforme legislagdo em vigor, as institui¢Ges financeiras ndo podem conceder empréstimos
ou adiantamentos para:

a) Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativo, fiscais e semelhantes,
bem como aos respectivos conjuges e parentes até o 22 grau;

b) Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; e

c) Pessoas juridicas de cujo capital participem, com mais de 10%, a prdpria instituicdo
financeira, quaisquer diretores ou administradores da prdpria instituicdo, bem como seus
cOnjuges e respectivos parentes até o 22 grau.

Dessa forma, ndo é efetuado pelo Banrisul empréstimos ou adiantamentos a qualquer
subsididria, membros do Conselho de Administracdao ou da Diretoria Executiva e seus
familiares.

(2) Participacdo Aciondria
Os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdao, do Conselho Fiscal e Comité de

Auditoria possuem em conjunto a seguinte participacdo aciondria no Banrisul em 31 de
dezembro de 2011:

Acdes Quantidade
Agdles Ordinarias 9
AcGes Preferenciais 228
Total de Agles 237
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NOTA 26 Impacto da Aplicagao das Normas Internacionais de Contabilidade

Durante o processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas
normas e suas interpretacdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), as quais serdo aplicaveis as instituicdes financeiras somente quando aprovadas pelo
CMN. Atualmente, as instituicdes financeiras e demais instituicdes reguladas pelo Banco
Central devem adotar os seguintes pronunciamentos:

Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01);

Demonstracao do Fluxo de Caixa (CPC 03);

Divulgacdo sobre Partes Relacionadas (CPC 05);

Eventos Subsequentes (CPC 24); e

ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25).

A Resolucdo n° 3.78609 do CMN e as Circulares n° 3.472/09 e n° 3.516/10 do Bacen,
estabeleceram que as institui¢cdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Bacen, constituidas sob a forma de companhia aberta ou que sejam obrigadas a constituir
Comité de Auditoria devem, a partir de 31 de dezembro de 2010, elaborar anualmente e
divulgar em até 90 dias (120 dias para o exercicio de 2010) apds a data-base de 31 de dezembro
suas demonstracdes contdbeis consolidadas, preparadas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), seguindo os pronunciamentos internacionais emitidos
pelo IASB - International Accounting Standards Board.

Em 16 de junho de 2011, foi editado pelo IASB revisdo da IAS 19 - Beneficios a Empregados, a
ser aplicada obrigatoriamente a partir de 01.01.2013. Esta norma revisada ainda nao foi
deliberada pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contdbeis), porém podera trazer impactos
significativos no Resultado e/ou Patrimdnio Liquido do Banco quando de sua aplicacdo. A
Administracdao do Banco esta avaliando junto a Fundac¢do Banrisul de Seguridade Social os
impactos e as medidas que deverdo ser necessariamente implementadas visando a
minimizacdo desses efeitos nas Demonstracdes Financeiras dos Patrocinadores.

O Banrisul, em 02 de maio de 2011, disponibilizou no site www.banrisul.com.br/ri assim
como, na CVM (www.cvm.gov.br), as demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2010,
elaboradas de acordo com as IFRS. Na avaliacdo da Administracdo, as reconciliagdes entre o
lucro liquido e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2011 sdo consistentes com os valores
apresentados nas reconciliagdes de 31 de dezembro de 2010.

NOTA 27 Eventos Subsequentes

1) Aquisicdo da Bem-Vindo Promotora de Vendas e Servigos S.A. - Como parte de movimento
estratégico para alavancar canais de relacionamento com clientes, aumentar carteira de
crédito e expandir o potencial de distribuicdo de produtos e servigos financeiros em escala
nacional, o Banrisul estd adquirindo 49,9% (quarenta e nove por cento e nove décimos) das
acOes de emissdo da Bem-Vindo Promotora de Vendas e Servicos S.A. ("Bem-Vindo"),
sociedade an6énima de capital fechado com sede na cidade do Rio de Janeiro.

A Matonelnvest Holding adquirira o saldo restante das a¢des tornando-se, juntamente com o
Banrisul, sécia da Bem-Vindo na propor¢ao do capital integralizado.

O Banrisul e a Matonelnvest Holding firmaram Memorando de Entendimento no qual, entre
outros pontos, prevé-se a assinatura de Acordo de Acionistas, por ocasido da compra e venda
das agles, que contemple clausulas de Governancga, direitos de veto do acionista minoritario,
regras sobre a compra e venda das acdes, além de outras costumeiras nesse tipo de Acordo.
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2) Emissdo de Dividas Subordinadas - Em 26 de janeiro de 2012 o Banrisul concluiu um processo
de emissao de titulos de dividas subordinadas no exterior, com volume total captado de USD
500 milhdes (500 milhGes de Ddolares Americanos).

A liquidacdo financeira da operacéo foi efetivada em 02 de fevereiro de 2012 e possui prazo
de 10 anos com vencimento em 02 de fevereiro de 2022.

O cupom de juros pactuados é de 7,375% a.a., pagaveis semestralmente a partir da data da
efetivacdo. O preco de emissdo correspondeu a 99,131% do valor de face dos titulos vendidos,
o que resulta num rendimento efetivo de 7,50% a.a.

NOTA 28 Autorizacao para Conclusao das Demonstragoes Financeiras

A diretoria do Banrisul autorizou a conclusdo das presentes demonstracées financeiras em 06
de fevereiro de 2012, as quais consideram os eventos subsequentes ocorridos até esta data,
gue pudessem ter efeito sobre estas demonstracdes financeiras.

Diretoria
TULIO LUIZ ZAMIN GUILHERME CASSEL
Presidente IVANDRE DE JESUS MEDEIROS
JOAO EMILIO GAZZANA
JOEL DOS SANTOS RAYMUNDO
FLAV.'O LUIZ.LAMMEL JONE LUIZ HERMES PFEIFF
Vice-Presidente JULIMAR ROBERTO ROTA
LUIZ CARLOS MORLIN
Diretores

WERNER KOHLER
Contador CRCRS 38.534
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Resumo do Relatério do
Comité de Auditoria

INTRODUCAO

O Comité de Auditoria do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. foi criado pela Assembleia
Geral Extraordindria de Acionistas realizada em 29 de abril de 2004, e seus integrantes, em sua
atual composicao, foram eleitos pelo Conselho de Administracdo, em reunido de 27-06-2011,
e empossados em 15-08-2011, para mandato de um ano.

Para atender o disposto no pardgrafo 29, do artigo 17, do Regulamento anexo a Resolugdo
n? 3198, de 27 de maio de 2004, do Conselho Monetario Nacional, o Comité de Auditoria
elaborou o presente documento, evidenciando de forma resumida e como ali se exige, as
principais informagdes contidas em seu relatério semestral.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Para o desempenho de suas atividades o Comité estabeleceu uma politica de relacionamento
aberto e cooperativo com os variados niveis de gestores, realcando sempre a essencialidade
do efetivo comprometimento de todos com as atividades de controle interno e com o efetivo
gerenciamento de riscos.

Reuniu-se com o Conselho de Administracdo e um de seus integrantes participou, como
convidado, das reunides daquele Conselho. Além de reunir-se com a Diretoria do Banco o
comité manteve sucessivos e produtivos encontros com o seu Presidente, e, ndo menos
proveitosos, com os Diretores de Controle e Risco, de Tecnologia da Informacdo, de Crédito e,
ainda, com o Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores. Atendendo a convite, o Comité
reuniu-se em duas oportunidades com o Conselho Fiscal do Banco.

Tratando da politica de recuperacdo de créditos o Comité ouviu o superintendente executivo
da unidade responsavel, e o Superintendente Executivo da Assessoria Juridica, que abordou,
também, a questdo da ex-Assessoria de Marketing. O Comité discutiu a politica de
consequéncias e a reducdo do impacto das a¢Ges de reclamatdrias trabalhistas com o
superintendente da Unidade de Gestdo de Pessoas.

A politica de controles internos recebeu do Comité um tratamento especial; além de reunir-
se com a Geréncia Executiva de Controles Internos, da Controladoria e com o Controller, seguidos
contatos foram mantidos com o chefe da Auditoria Interna. A superintendente executiva do
Nucleo de Estratégia e Monitoramento esclareceu que o sistema de metas do Banco esta
focado em alcancar os resultados estabelecidos.

O controle externo também mereceu atengao continuada, tendo reunides com os auditores
independentes, Ernst Young & Terco Auditores S/S. Com os técnicos do Banco Central do Brasil
foram realizados encontros mensais.

Registre-se, também, que em duas oportunidades o Comité ouviu os representantes da
Fundagao Banrisul de Seguridade Social e com eles debateu as questdes da entidade.
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CONCLUSOES

Com base nas analises efetuadas pelo Comité de Auditoria e em informagdes colhidas em
encontros realizados e relatdrios produzidos por diversas instancias, é possivel concluir que
as politicas e estratégias de gerenciamento de risco adotadas pelo Banrisul estdo, na esséncia,
ajustadas a natureza e complexidade de suas atividades.

As praticas e processos de controle interno tém merecido ininterrupta atencao dos setores
responsaveis, podendo-se afirmar que estdo satisfatérios, o que ndo afasta a necessidade de
revisOes periddicas e iniciativas que visem o seu aperfeicoamento.

A auditoria independente, de modo geral, desenvolveu suas atividades em padrdo compativel
com o porte e as caracteristicas do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., ndo sendo
identificados aspectos relevantes que pudessem comprometer sua atuagao.

Ja em relacdo a Auditoria Interna destaca-se a dedicacdo e o profissionalismo de seus
integrantes. Dada a impossibilidade de auditoria presencial em todas as dependéncias do
Banco, recomenda-se intensificar e qualificar as auditorias indiretas, com o suporte
permanente da area de tecnologia da informacao.

As manifestacdes da Auditoria Interna, da Auditoria Independente, da Diretoria, e as
informacgdes colhidas pelo Comité de Auditoria ao longo do periodo, permitem concluir que
as demonstracdes financeiras do Banrisul S.A., data-base 31-12-2011, foram elaboradas em
consonancia com as normas legais e regulamentares, dai, recomendarmos a sua aprovacgao.

Porto Alegre, 07 de fevereiro de 2012.

Jodo Acir Verle
Orion Herter Cabral

Valdir Heck
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Parecer do Conselho Fiscal

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. e
no exercicio das atribuicdes que nos confere o artigo 163, itens Il e VII, da Lei 6.404, de
15-12-1976, e as disposi¢cbes correlatas do Estatuto Social, revisamos o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Contdbeis, compreendendo: Balanco Patrimonial,
Demonstracdes do Resultado do Exercicio, Mutag¢des do Patrimonio Liquido, Fluxos de Caixa,
Valor Adicionado, Notas Explicativas e demais demonstrativos, documentos esses relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011. Com base em nossas revisées, no
Resumo do Relatério do Comité de Auditoria e no Relatério da Auditoria Independente, sem
modificacGes, somos da opinido de que as mencionadas demonstragdes merecem a aprovagao
dos acionistas.

Porto Alegre, 07 de fevereiro de 2012.

Claudio Morais Machado
Presidente
André Luiz Barreto de Paiva Filho
Vice-Presidente

Jodo Victor Oliveira Domingues
Rubens Lahude
Conselheiros
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Relatorio dos Auditores Independentes

Aos Administradores eAcionistas do
Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
("Instituicdo") e as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco do Estado do Rio Grande do Sul
S.A. e empresas controladas, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as Demonstragoes Financeiras -A Administracdo da Instituicdo
é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragGes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes - Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtenc¢do de evidéncia a respeito
dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢dao relevante nas
demonstracgGes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e a adequada apresentacdo
das demonstragdes financeiras da Instituicdo para planejar os procedimentos de auditoria que sdao
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinidao sobre a eficdcia dos controles
internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagdo das praticas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administra¢cdo, bem como a avaliagdo
da apresentagdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opinido - Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Banco do Estado do Rio Grande
do Sul S.A., bem como a posi¢do patrimonial e financeira consolidada do Banco do Estado do Rio Grande
do Sul S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Demonstragdo do valor adicionado - Examinamos também a demonstragdo do valor adicionado (DVA)
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparada sob responsabilidade da Administracdo da
Instituicdo, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societdria brasileira para companhias abertas.
Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes a 31 de dezembro de 2010 - Os valores correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados para fins de comparacdo, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 07 de fevereiro de 2011,
gue ndo conteve nenhuma modificagdo.

Porto Alegre, 07 de fevereiro de 2012

Fernando Radaich de Medeiros
Contador CRC-1SP217532/0-6/S-RS

Ell ERNST & YOUNG TERCO
ERNST & YOUNG TERCO
Auditores IndependentesS.S.
CRC 2SP-015.199/0-6/F-RS
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